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AVANT-PROPOS

Au cours de nos travaux préliminaires entamés en vue d'ana-
lyser les conditions économiques mondiales sur le plan des
activitéstransnationales, il nous est rapidement apparu évident
que le Japon constituait une réelle puissance de pénétration
envahissant le continent asiatigue ainsi que la frange de 1'0Océa
Pacifique gqui le borde.

Le présent rapport est le résultat de débats informels
auxquels ont participé des personnalités scientifiques et univer
sitaires rainsi que des économistes et des chefs d'industrie
intéressés par l'analyse et 1'évaluation des voies et moyens par
lesquels le Japon est parvenu 2 affirmer sa puissance &conomique
actuelle. Certaines opinions émises au cours de ces débats ont
pu atteindre parfois um niveau paroxystique de critiques 2 un
point tel gue nous avons jugé inutile de les prendre en compte ¢
de les utiliser pour l'établissement de ce rapport.

Certains de ceux & qui 1l est destiné pourront éventuellemer
penser qu'il constitue une critique partiale et parfois outran-
ciare des stratégies politiques et des pratiques commerciales du
Japon alors gu'il met tout simplement en évidence les raisons
de crainte et de respect gue l'on doit éprouver devant tout ce
que ce pays est parvenu Z accomplir. En effet, nous avons bDeaucc
4 apprendre en observant les pratiques commerciales des japonais
si nous voulons améliorer la santé écomomique des USA au cours c
la prochaine décennie.

En collaborant intelligemment avec les japonais, nous parvie
drons certainement & comstruire un meilleur avenir économique
dont profiteront les générations a venir.

Les opinions retenues dans ce rapport ne reflétent aucune-
ment les vues ou la politique suivie par le RIT (0ffice de Ren
seignement de la CIA). Toutes les omissions éventuelles et les
interprécations de caractére personnel qui pourraient y &tre
relevées ne sont imputables qu'a son auteur:

Andrew J. Dougherty {(I.1.0.) *
{ex=officier du rensesignen=nt
international auprés de la CIA)

L.a CIA est organisée selon une structure matricielle combi-
nant thémes et régions mondiales (terrorisme, contre-espionnage
compétition scientifique et technologique, rivalités culturelle:
etc, etc.). Les thémes sont coordonnés et dirigés par des offi-
ciers nationaux de renseignement (NI0) au nombre de 15 environ.
Les régions mondiales (avec des subdivisions trés fines au nive
de chaque pays) présentent un intérét pour la sécurité ou le
positionnement des USA et sont dirigées par des officiers ¢

renseignemsnt international dsz la CIA.
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INTRODUCTION

Les conditions socio-politiques et la vie intellectuelle au
Japon ont été modelées selon des critéres tout~3-fait différents
de ceux qui prfvalent généralement dans les pays occidentaux.
C'est ainsi que ces différences dans les domaines philosophique,
reljgieux, politique, social et géographigque ont abouti & créer
dans ce pays une culture fortement empreinte de hiérarchisme et
non pénétrée par les régles morales habituelles aux cultures
occidentales. Les occidentaux ayant des rapports d'affaires avec
les japonais sont souvent incapables de comprendre que la culture
japonaise ne reconnait pas l'existence de vérités transcendentale.
ou absolues.

Fictions et mythes obscurcissent notre compréhension du
Japon. Une de ces fictions consiste 4 penser gue ca2 pays est
un état souverain semblable 2 la plupart des ndtres, c'est-a-dire
régi par des organismes centraux de gouvernement capables de
reconnaitre et de décider souverainement pour le meilleur des
intérdts de la nation. En fait, le systéme qui y prévaut est
essentiellement caractérisé par une collaboration étroite existan
entre les milieux d'affaires et les divers échelons gouvermemen-
taux et formant ainsi un réseau trads complexe et trés fonctionnel
d'organismes dirigés par des fonctionnaires et des industriels
hautement compétents travaillant em symbiose.

Une autre fiction importante consiste a croire que le Japon
pratique une économie capitaliste et libérale. Une telle idée ne
correspond absolument pas & la réalité. Chalmers Johnson a dénom-
bré en 1982 un certain nombre de nations industrielles qu'il a
jdentifiées par les initiales CDS (ou "pays en condition de
développement capitaliste”)} et gui tirent leur puissance d'une
collaboration étroite entre les administrations de l'état et les
industriels sans appliquer les théories classiques en matiére
d'économie et de politigue. Il se trouve que le Japon constitue
un parfait exemple de cetype d'organisation.

Ainsi qu'il a pu le démontrer en raison de son immense réser-
voir de capitaux disponibles, le succés du Japon ne découle
pas seulement de sa morale de samoural ou de la maitrise reconnue
de ses citoyens dans le domaine des affaires ou encore de leur
capacité d'acharnement au travail. La base essentielle de 1la
réussite japonaise réside dans un groupe de 40 a 50 fonctionnaire
qui administrent réellement le pays et dirigent sa politique. Le
MOF (Ministére des Finances) et le MITI (Ministére du Commerce
International et de 1'Industrie) en sont les principaux organes
responsables dont dépendent également l'Agence Nationale- pour
1'Agriculture et 1'0ffice de la Planificationm Economique. Ces
fonctionnaires n'ont aucune dépendance politigqde et sont choisis
parmi les personnalités les plus capables et les plus intellec-
tuellement qualifiées. Les milieux politiques proprement dits
jeur laissent une entidre liberté de décision pour diriger et
orienter la stratégie économique du pays. Il en résulte gue
celle-ci est formuldée et appliquée selon des méthodes qui ne sont
développées dans aucun autre pays.



La compréhension de ces précepts caractéristiques de la cul-~
ture nipponne est d'une intortance primordiale pour pouvoir appré
hender correctement les concepts de ce pays et les buts gu'il
poursuit. Les américains, en revanche, semblent avoir une bien
plus grande propension & cultiver 1'égalitarisme et croient aux
vertus de 1l'intégration des étrangers immigrés tandis que le
Japon prdne l'exclusion de tous les individus qui-ne sont pas
pénétrés par -sa culture et ses modes de pensée. Les américains
cultivent 1'individualisme alors que les Jjaponais sont totalement
imprégnés d'une "culture de groupe”.

Nous avons ici soigneusement évité de domner dans le panneau
de stéréotypes trop simplistes ainsi que dans des jugements de
valeurs trop généraux. Nous connaissons tous des japonais avec
qui 1'on peut entretenir des rapports aimables et dont la poli-
tesse et le sens artistique sont remarquables. Lorsque nous
traitons l’exemple japonais nous devons considérer que nous nous
référons 4 des citoyens gui conduisent leur pays vers l'accomplis
sement de leurs buts, c'est-a-dire la poursuite de la constructic
d'une puissance économique tendant & dominer le monde.

$i 1'on doit admettre gque les concepts japonais co-existent
actuellement avec ceux des occidentaux il faut reconnalitre cepen-
dant qu'ils n'ont pratiquement aucun point de rencontre. On ne
trouvera aucune perméabilité dans les concepts japonais ni aucune
bonne volonté de collaboration. En fait, l'attitude des japonais
est empreinte d'une stabilité dynamique portant la marque de leur
propre culture et adaptée & la poursuite de leurs buts. Cette
attitude mentale n'évoluera problablement pas sauf conditions de
forces majeures oL d'une acceptation concertée ou de conditions

imposées. Elle ne peut avoir que tendance 2 s'affirmer de plus
en plus.

Une des raisons primordiales de la réussite japonaise réside
dans la notion de puissance gui lui sert de pilier. Le Japon
possadde sa propre vision de son avenir et ses citoyens acceptent
parfaitement 1'idée de participer totalement a son achévement en
s'acharnant au travail. Leur culture et leur vision du monde
reposent sur une combinaison de philosophies, de réalisme et d'e:
périences totalement différents des valeurs et des instirtutions
propres aux pays occidentaux.

Par contre, les concepts occidentaux sont de plus en plus
menacés. Michael Novak a identifié en 1991 le talon d'Achille du
capitalisme démocratique dans le fait qu'il n'a guére réussi au
cours des deux derniers si&cles 3 g'averer suffisamment convain-
cant. Les causes de cette difficulté ontété définies en 1976 par
Daniel Bell dans son livre "Cultural Cémtracictions of Capita-
lism". Les circonstznces difficiles que nous traversons actuelle-

ment avaient étaient prévues par Joseph Schumpeter avec une
remarquable précision.

Selon toute probabilité, les concepts japonais pourraient
remplacer les concepts occidentaux car ils persistent a se répam
dre et & se conforter au détriment de ces derniers.



Nous sommes particuliérement concernés par le sort qui gue:
le systeéme de valeurs qui supporte les concepts occidentaux. L:
valeurs qui marquent les concepts japonais ne semblent pas &tre
destinées a faire le bonheur du reste du monde. S5i, en effet,
lsur application doit. conditionner les résultats qu'on peut en
attendre, nous avons tout 2 en redouter.

Le »nrécent raovort est divisé en. dsux parties:

La Premiére Partie est consacrée a3 l'examen des évolutions
sociales, technologiques et politiques intervenues actuellemen
sur les marchés mondiaux ainsi qu'a la tendance actuelle vers
économie transnationale. La nature et le rdle de la puissance ¢
pays sont des éléments trés importants car ils influencent fo:
tement laz réussite de cette é&volution. La notion de puissance
des japonais et le parti qu'ils peuvent tirer de la puissance
sont des éléments également trés significatifs car leur concep
de prédominance est basé sur d'autres critéres que ceux qui so:
admis par les occidentaux.

La Deuxiéme partie met en question la possibilité d'une
éclipse du paradigme japonails et analyse l'impact global que
pourrait avoir un e telle évolution. Dans un tel cas gui about:
32 de profonds changements de l'économie mondiale, nous étudier:
son impact sur les concepts et sur le contexte de. la sécurité
nationale des USA dans une ambiance mondiale de basculement de:
puissances,

Nos conclusions aborderont le cadre conceptuel pratique in-
grant une politique et une stratégie pouvant répondre a ume
telle situation dans l'avenir. Les décisions qu'il faudra alor
prendre seront exposées sur la base des informations figurant
dans les deuxpremiers chapitres.



PREMIERE PARTIE

UN CONTEZXTE MONDTIAL




- CHAPITRE I -

NATURE ET ROLE DE LA PUISSANCE

DANS LE CONTEXTE MONDIAL ACTUEL

La puissance, sous tous ses aspects, demeure une des notion:
les moins comprises malgré 1'impact gu'elle peut avoir sur le
plan humain et sur les relations internationales dans le Nouvel
Ordre Mondial. En 1990, Alvin Toeffler a publié un livre "Power
ghift" (Le Basculement des Puissances) qui apporte une nouvelle
vision intérieure des divers éléments constituant la puissance
d'un pays et examine leur impact sur les relations humaines et
l'organisation du monde. Les hommes, en tant gu'individus, sont
simultanément les composants et les utilisateurs du pouvoir.
Dans les bureaux, sur les marchés, dans le monde des affaires,
aussi bien que dans les églises, les hopitaux, les é&coles et
méme dans 1'intimité de leurs habitations, on assiste actueliem:
3 iime évolution générale des modéles traditionnels d'autorité.
Les campus universitaires sont en pleine effervescence dans la
plupart des pays. Les conflits ethniques et raciaux deviennent
de plus en plus nombreux. Les corporations géantes se divisent
et sont rétablies sur d'autres bases de fractionnement. L'empri:
des pouvoirs évolue dans toutes les spheéres sociales. Les ouvris
eux-mémes n'acceptent plus l'ancien mode de transmission des
ordres. La délégation des pouvoirs est devenue un topique péné-
trant les universités et le monde des affaires; actuellement,
méme les plus hauts responsables de la politique du Gouvernement
Fédéral US pratiquent ce concept novateur pour faire face simult
nément & des nécessités croissantes parallélement & une diminut:
des ressources.

Le déclin de 1'autorité et du pouvoir traditionnels s'accéli
dans toutes les circonstances et tous les domaines touchant quo-
tidiennement les citoyens. Les structures classiques de gouver-
nement se désintaégrent. De telles tendances ne pourront aller
qu'en augmentant et se répandront partout au cours des années a
venir. Pareillement aux gsvertissements 2mis oar les mouvemants
tectoniques signalant un tremblement de terre, ce déclin peut
8tre interprété comme un pré-~signal d'une révolution qui transic
mera profondément le caractére et la transmission des pouvoirs.
Le pouvoir de 1'état qui définit dans ume large mesure la condi-
des hommes et des nations est sur le point d'é&tre ‘remis en ques:
tion. Les USA, pris dans la spirale d'une telle évolution, assi:
tent actuellement au déclin de leur puissance économique devant
une formidable montée en puissance du Japon.

Sur le plan international, 1'importance de places telles que
Londres, Paris et Rome va en diminuant tandis gque 1'économie de
1'Allemagne devient de. plus en plus florissante. La RFA et la R!
ont progressivement fusionné leurs économies. D’'autres pays eurt
péens redoutent une domination de 1'Allemagne sur leur propre



continent car ils ont toutes raisons de penser que cette domina
tion pourrait avoir 1'ampleur et le style d'une expansion a la
japonaise. Pour s'en protéger, les pays de 1'Europe occidentale
construisent leur proprez intdgration Zconomique et industrizlle
tandis que les pays d'Eurcpe centrale et orientale cherchent a
se redéfinir. Les pays asiatiques situés sur la frange asiztiqu:
de 1'0céan Pacifique sont sur le point de passer progressivemen
sous une domination économique japonaise et les USA encouragent
1'édification d'un bloc économique unifié des pays américains
englobant les deux continents américains du nord au sud.

La puissance acquise devient la base élémentaire des futurs
moyens de contrainte et de contrdle dont l'efficacité dépendra
d'une utilisation judicieuse de la force, de la richesse et des
connaissances, tous ces éléments réunis formant 1'ossature de 1
puissance.

Les pays qui seront en position de pouvoir utiliser straté-
giquement ces trois éléments en tireront les plus grands avanta
en faisant alterner parallé&lement promesses de bénéfices et
mepnaces de rétorsions et en tirant le meilleur parti possible d
la technologie de 1l'information. Toeffler expose deux sortes de
pouvoirs: la puissance de qualité médiocre qui s'exerce par la
violence et la puissance acceptable qui construit son emprise
par l'utilisation des informations acquises. Les pays qui prati
quent cette dernidre méthode atteignent une supériorité straté-
gique. C'est le cas des japonais qui maltrisent ce concept auss
bien dans leurs relations internationales que dans leurs méthod
industrielles en poursuivant ia politiqus suivanta: "wmermettre”
au resta du mondz d'appliquer mondialzment une puissance écomnom
que de "basse qualité” tout en se réservant les meilleures posi
, tions dans la région du Moyen-Orient. Les pressions intermation
l1es qui comaenczai 2 s'axerczer sur ies Japon avec un certain suc
tendent & lui faire accepter un rdle plus "internationaliste.

En raison de leur poursuite d'établissement de puissance de
haute qualité, les ministéres japonais se montrent extrémement
discrets vis-a-vis de 1l'étranger en ce qui concerne le maniemen
de leur propre économie et sur les effets attendus de leur syst
non-officiel de poursuite d’installation mondiale de leur puis-
sance économique. Quand on les questionne a ce sujet, leur
réponse invariable prend une tournure échappatoire consistant a
dire que leurs concepts en la mati2re sont tels qu'ils ne peuve
pas é&tre compris par les étrangers... Pendant ce temps, 1ls ne
se privent pas, bien au contraire, de disséquer minutieusement
les institutions américaines et leurs modes de fonctionnement.
Dans la plupart des cas, ils parviennent & em avoir une bien
meilleure compréhension que nous-mémes. Parallélement, nous ne
nous consacrons pas suffisamment 3 1'observation de=z pratigues
du Japon d'autant plus que ce pays se montre extrémement peu
coopératif 3 ce sujet et que les barriéres culturelles et lin-
guistiques s'y opposentnaturellement.



I1 est évident que les médias japonais, soutenus en cela pa:
d'autres organes a l'esprit fonciérement nationaliste, soutienn
la progression des intéréts de leur pays dans le jeu mondial de
pénétrations écomomiques. Dés que l'on entame des discussions a
ce sujet, toute critique éventuelle, méme la plus timidement
exprimée sur des raisons bien fondées, sont immédiatement taxée
de racisme ou d'inimitié systématique. D'autre part, les faux p:
ou les insuccdgs des américains sont généralement attribués par
japonais A4 des erreurs imputables 3 leurs administrations ou &
leurs responbsables industriels et encore plus généralement &
leurs inaptitudes et a leur manque de contréle financier tandis
que le publicité pour les produits japonais envahit les USA et
gue le Japon ne manque aucune occasion ni aucun moyen de propa-
gande pour y affirmer sa supériorité. Une telle politique de
positionnement de puissance atteint ses buts aussi bien sur le
plan intérieur qu'au niveau international car elle réussit a
entretenir l'esprit national de supériorité et & saper le moral
des occidentaux. Dans ce contexte, l'acquisition des connaissan
ainsi que la manipulation des opinions atteignent un niveau d'e
cité égal ou meme Drobablament sumirieur & cartains autres
moyens de coefcition. Toutefois, les japonais semblent commence
a comprendre qu'ils doivent désormais se montrer un peu plus
modestes =t moins agressifs, tout au moins en apparence, et leu
journmaux publient de plus en plus d'articles prdnant 1'ouvertur
du marché intérieur aux riz étrangers.

Comportenent nentzl des javonmais et utilisation de laur suissas

Ces deux aspects sont 1z résultat d'une culture philosonhig
et religieuse enracinée depuis plusieurs siégcles. La notion de
puissance nationale est fondamentalement et profondément enraci
dans toutes les couches d'une population fortement et solidemen
hiérarchisée.

En 1990, dans son livre "The Japanese Power Game" (La Strat
gie de Puissance du Japon), Holstein met en évidence le fait qu
le gouvernement japonais poursuit une politique de menaces et d
violence sous—tendant toutes ses initiatives. Au cours de 1'his
toire mondiale, pratiquement tous les gouvernements ont utilisé
leur armée ou leur police pour scutenir leurs systémes administ
tifs, pour faire respecter les contrats commerciaux, pour rédui
la criminalité et pour participer a la solution de certains con
flits. Les japonais acceptent et comprennent la nécessité de
l'existence d'une police nationale ayant toutefois des pouvoirs
et des champs d'activité bien limités car ils admettent, non
sans raison, qu'un certain degré de coercition est nécessaire
pour protéger les citoyens dans tous les aspects de leur vie qu
tidienne. Toutefois, ils recomnnaissent en méme temps que cette
coercition policigre n=z doit pas 8tre exercée avec des excas
de brutalité ou de sévérité et ne doit &tre-appliquée que dans
le seul but de permettre la punition de contrevenants ou de cri
minels. En ce sens, cette coercition obligée représente a leurs
yeux l'exercice d'un pouvoir de basse gualité.



Contrairement aux autres pays, le Japon a su comprendre qgue
l'acquisition des connaissances sous l'aspect de la recherche e
développement est le moyen de loin le plus efficace de contrdle
du comportement et de la pensée car il peut également &tre util:
d'une maniére négative. La culture japonaise rsconnait depuis
longtemps déja les effets bénéfiques de la connaissance =t actu
jement la technologie de l'information est devenue la pierre
angulaire de la poursuite de 1z supériorité économique du Japon

La connaissance allisz 3 la technologie dz 1'infozmztion est
1'outil de puissance le plus universel et le plus fertile, per-
mettant également d'atteindre des résultats rapides et durables
L'information est également un moyen de persuasion, de rétorsio:
et de récompense; elle peut également permettre de transformer
un ennemi en allié. Judicieusement utilisfe, 1'information part
cipe & la construction et & l'accroissement de la richesse nati
nale et les japonais sont passés maitres damns ce domaine.

L'emploi de la force et l'utilisation de la richesse d'un
pays ont leurs propres limites tandis gue la ritention-des
connaissances (ou la non-communication des informations) const:
tue en soi-méme un élément trés efficace dans le soutien d'une
puissance nationale vis-a-vis des autres pays. L'utilisation
systématique de ce principe caractérise particuliérement l'atti:
tude mondiale du Japon, notamment en face des USA et des autre.
pays occidentaux. Le modéle global occidental est basé sur le
partage des connaissances alors que le concept japonais G&e
"situation pernznente de compativiid” implique umz interdiction
de communication d'informations vers l'étranger établissant par
elle-m8me un immense avantage national de supériorité de puissa:

Les angles sous lasgu2ls les occidentaux »ergoivent le Japen
leur donnent une image déformée de ce pays et de la maniére domn
il utilise sa puissance. Les américains se croient fonciérement
obligés de répandre un esprit de démocratie & travers le monde
ainsi que le respect des consciences et des droits individuels.
Ils pensent aussi que le culte de la puissance a des aspects
immoraux contraire aux intéréts des personnes privées.

Un autre notion caractérisant les attitudes occidentales
réside dans 1'idée fort répandue d'équité dans toutes les forme
de rapports humains ou nationaux. Une telle notion n'a pas d'éq
valence au Japon. Selon la mentalité occidentale, agir équitabl
ment {c-a-d: s'adapter bénévolement aux conditions d'um adversa
moins avantagé) est considéré par les japonais comme un signe d
faiblesse. Américains et japonais n'ont pas les mémes référence
lorsgu'ils vealeat porter un jugement ou une appréciation défav
rable sur quelqu'un. L'américain, plus émotif, pourra dire ou
penser "je n'aime pas cet individu" ou "untel est vraiment insu
portable" alors que le japonais n'cobéira généralement qu'a une
réaction mentale gqui lui fera penser: "untel n'a aucune capacit
de pouvoir" ou "il n'a aucune influence”.



tions de richesses et de pouvoirs économigues. Il n'en est pas
de méme de la part des japonais dont le systéme soclalo-économig
a rendu possible la formation d'immenses groupes intégrés servan
de base 3 leur puissance politique et économique. Ces concentra-
tions de puissance ont permis la construction de la supériorité
du Japon, principal objectif national de ce pays qui ne congoit
l'entreprise {(commerciale ou industrielle) que dans le seul cadr
de structures de groupe et d'orientations planifiées et cohérent

En 1991, Roy Namara dans son livre "1591 Ten-Year Forecast”
(Prospective 1991 pour la Décennie & venir) publié sous les aus-
pices de 1'Institute for the Future décrit la structure typique-
ment japonaise du KEIRETSU, un groupe industrialo-financier de
20 a 45 compagnies intégrées verticalement et horizontalement qu
poss2dent des actions communes et s'unissent pour s'acheter et
vendre réciproquement leurs propres produits et services. Toutes
ces compagnies associées utilisent leurs propres influences poli
tiques pour en obtenir des avantages dans le cadre du contexte
officiel de poursuite des objectifs nationalistes de domination
dconomique du Japon. Une telle interdépendance est a la fois

nns=211ls ¢'admi
. 4 .

nistratisnzs fortément imbriguds, des joint-— ., Qes inves-
tissements. & lomg terms, le partage des risgu=s et la gualic:
intellectuelle de dirigeants ayant une naute formation scienti-
figque ou universitaire. Malgré la comca2atraction da fous c2F mMOy:

avantageux, le XEIRITSU n'est Das coanstitué dans un cadre rigide
dtroitement unifié animé par une direction centralisée. Les dive
membres qui forment ce groupe restent en concurrence =zntre eux
au méme titre et dans la méme mesure qu'ils opérent a 1'égard

de compagnies extérieures & cette entité. Les six plus important
KEIRETSUs existant au Japon réunissent environ 200 compagnies
parmi lesquelles on peut compter plus de la moitié des 100 plus
erandes corporations japonaises qui assurent eaviron 207 de la
totalité des bénéfices nets obtenus par l'ensemble des corpora-
tions japonaises.

D33 1982, Chalmers Johnson avait décrit ie KEIRETSU comme
étant une organisation industrielle représentant pour le Japon
une imnortante contrihntion au capitalisme moderne. I1 appartier
afspraais aux pays occidentaux d2 dévelonper des organisations
ou des groupements capables de concurrencer ces KEIRETSUs si ilcs
veulent s'en protéger car ces derniers commencent a envahir
1'Amérique du Nord et 1'Europe occidentale par le biais d'inves-
tissements directs. ' )

Les investissements japonals en Amérique ont augmenté de 60(
entre 1985 et 1990.

I1 est évident que Mitsubishi ainsi que d'autres compagnies
japonaises sont en train de créer une concentration de pouvoirs
économiques aux USA; une telle concentration 25t notoirsment
en contradiction absolue avec les traditionnelles notions améri-
caines de concurrence et de diversités d'entreprises. Les améri-
cains sont désormais particuligrement inquiets des rapports de
force suscités par les différences existant entre la mentalité
agressive des japonails et leurs pratiques commerciales



en contradiction absolue avec les traditionnelles notions améri-
caines de concurrence et de diverzification G227 activités. Les
amércains s'inquiztent désormais particuliérement des rapports
de force qui s'installent entre eux et les japonais en raison de
différences existant entre.la mentalité agressive et les pratigl
commerciales de ces derniers. En effet, le Japon exporte ses
propres valeurs et systemes, ce qui lui trace la voiz p2 la
suite pour mieux pénétrer les USA au moyen de leurs investisse-
ments. Selon un principe gqui veut que la forme.suit la fonction.
les bases et les valeurs philosophiques sous-tendantla réussite
du systdme national japonais pourraient finir par supplanter le
systame occidental d'ouverture des marchés et devenir ainsi le
seul systéme commercial prédominant dans le monde.

Nous commengons & peine & constater une certaine transformat:
des pratiques commerciales américaines. En effet, afin de pouvo:
atteindre un niveau de compdtitivité vis—-a-vis du Japon, les
compagnies américaines entreprennent désormais de s'approvisionI
auprés d'un plus petit nombre de fournisseurs et de mieux répar-
tir leurs productions. Toutefois, pour affirmer cette nouvelle
tandanca, lss US4 devront restructurer fondamentalement lsurs
rircuits traditionnels de développement de produits, d'approvi-
sionnements et de fabricatiomns. Ce sera une tdche trés difficile
et complexe car um tel changement structurel semble incompatible
et trés difficilement acceptable dans les pays de culture occide
tale. C'est une des raisons pour lesquelles le Japon apparait
souvent comme étant en conflit brutal avec les impératifs morau:
caractérisant le monde occidental. Nous nepouvons que constater
cet état de fait et il ne s'agit plus de formuler des jugements
de valeurs, car nous ne sommes ni meilleurs ni pires que les
japonais: nous en sommes simplement séparés parnos différences
intrinséques. -

RESUME

L'existence d'un contexte de puissance est une £vid=ance
primordiale pour la compréhension de la mentalité et des activi
japonaises dans l'attente de l'émergence d'un Nouvel Ordre Mond
L'importance croissante d'un nouveau concept imprégné d'indivi-
dualisme et de délégation d'autorité vient désormais confirmer
le basculement des puissances décrit par Toeffler.

Bien que 1'idée de puissance nationale ne soif pas trés bie
comprise en dehors du Japon, on ne peut s'empé&cher de constater
qu'elle conditionne profondément tous les rapports de ce pays
avec les autres, que ce soit sur le plan des relations indivi-
duelles ou & 1'échelon internatiomal. Il faut en effet atteindr
un grand niveau de pénétration intellectuelle pour appréhender
un tel concept aussi profondément enraciné dans la culture japo
naise. |



Des siecles d'étouffement politique et intellectuel ont abov
3 renforcer au Japon un systéme hiérarchique trés rigide qui 2
trouvé ses bases dans le SHINTO, le BOUDDHISME et le CONFUCIA-
NISME. Ces croyances ou philosophies ont pénétré trés profondé-
ment la culture japonaise et réapparaisent également dans toutes
les activités de ce pays.

Les jugements qualitatifs portés par les japonals relativems
3 la notion de puissance ainsi que certaines de leurs caractéris
tiques sociologiques et culturelles imprégant leurs visions na-
tionalistes fondées sur les "groupes” ont étayé et accéléré
1'émergence et la pénétration d'un paradigme national de volonté
de puissance. '

4

I1 existe une antinomie totale entre les notions japonailse ¢
occidentale concernant l'utilisation de la puissance, les valeu:
gqui la zous-tendent, son environnement et les voies et moyens

qui permettent del'exercer. Il est donc extrémement difficile

" de normaliser de tels notions et de tenter de les rapprocher ou
de 1les rendre adaptables & la mentalité occidentale. Il en
résulte une situation désavantageuse pour nos pays.



- CHAPITRE 2 -

LES CRITERES DU MONDE OCCIDENTAL

réalablement 2 un changement du contexte mondial actuel on
doit admettre l1'évidence que nous assistons 2 une évolution de
certains concepts et que, pour survivre, nous devons commencer
par identifier et comprendre les forces opérationnelles et les
principes qui nous permettront d'appréhender correctement 1'ave
Pour cela, nous devons constamment nous référer A un principe
formulé par Henry Boettinger et devenu courant: "l'avenir ne
comporte aucune certitude prévisible”.

Les critéres occidentaux sont le résultat d'interactions
qui se sont exercées entre les nations, les socidtés et les cul
tures par voie de réciprocité et qui ont abouti i former ce que
Drucker a dénommé en 1989 "une gamme complexe de nouvelles réal
tés". Le présent rapport a pour but de pénétrer ces réalités
économiques complexes en les analysant & travers le prisme d'un
modéle qui se répand de plus en plus dans le monde: 1le paradigm
japonais. Nous examinerons également les conséquences de son
expansion ainsi que ses effets destructeurs sur les fondements
culturels du monde occidental et la manidre dont les concepts
qu'il véhicule rendent 1'Occident vulnérable & une exploitation
commerciale agressive.

Evolution des critéres

Au cours des dix derniers sigcles, les pays occidentaux ont
dominé 1'économie et les conditions politiques mondiales. Jusqu
présent, on peut dire que le commerce, les relations diplomatiqg:
et politiques, les accords économiques pi-latéraux ou multi-
latéraux, etc, étaient basés sur des concepts de souveraineté
nationale, d'équilibre des courants commerciaux entre pays et d«
partage des valeurs culturelles et des principes qui en décou-
laient. L'économie industrielle qui a prévalu au cours des deux
derniers sigcles avait trouvé ses fondements dans les principes
de bonne conduite édictés par les philosophes et les théologien:
occidentaux. Il était alors possible de mieux se garantir contr:
les incertitudes de l'avenir en raison d'un cadre de valeurs
acceptées basées sur des préceptes juridiques. Nous sommes main:
nant, depuls une trentaine d'années, & 1'Age de 1'Information
et i1l semble que cet &dge distille une vitalité et une énergie gt
lui sont particulizres et incontrdlables. Selon Schumpater (1991
"cat &dge de l'information porte en lul l=2s prémisses d'une auto-
destruction".




Le basculement des concepts n'est pas un nouveau phénoméne.
I1 se reproduit constamment et pén&tre les économies, les natic
les technologies et les cultures selon des processus lents et
subtiles et il crée des vides et des conditions de vulnérabilit
affectant les populations, les institutions ou les mations qui
persévérent & appliquer les moda2les traditionnelles devenus
obsolétes. Les industries, les économies nationales ou les marc
mondiaux affectés par une telle wvulnérabilité succombent aux
gvolutions imposés par les nouveaux modéles. M&me & I’ Zpogusz
présente, les concepts occidentaux évecluent constamment et sont
profondément influencés par 1'exemple japonais. Selon Novak,
l'ironie du sort veut gue la réussite du capitalisme pratiqué p
les démocraties occidentales dans l'ordre politique et économig
actuel sape subtilement la culture occidentale. Zn d'autres
termes: plus i# capitalisme s2 r2#psand, plus il temd vers une
sorte d'auto-destruction. A ce sujet, mOus neé pouvons que recom
mander de lire les théses de Novak.

Dans 1'avenir, la politique économique va £voluer progressi
vement vers la conduite d'échanges commerciaux complémentaires
entre régions plutdt qu'entre nations. Les concepts de libérali
gconomique et de -protectionnisme ne figureront plus dans la
pratigue d'une économie transnationale qui est en train de s'im
ser. Bien que celle-ci soit inévitable, aucun pays n'en a prévu
ni installé les institutions destinées a la protéger et al'ali-
menter. Dans ce contexte, cette nouvelle économie nécessitera 1
création d'une nouvelle législation transmationale accompagnée
des moyens nécessaires garantissant son bon fonctionnement.Pour
mieux comprendre les changements radicaux imposés par ce nouvea
modéle d'économie transnationale, il est recommandé de se référ
aux publications rédigées par Drucker en 1989,

Voici guelques lagons aue 1'on peut tirer des thases de
Jdruc«ker:

L'économie de matidres premiéres et l'économie basée sur la
production de matiadres premi2res et 1l'écomnomie industrislle de
produits transformés ou finis n'ont plus les mémes liens étroit
et ont fini par se découpler. En ce gui concerne les pays dével
pés non communistes, ceux-ci n'ont plus besoin d'une forte écon
mie de matiéres premiéres pour soutenir leur économie industrie
a forte valeur ajoutée. Ceci provient du fait que les économies
des pays développés pratiguant 1l'ouverture des marchés sont de
moins en moins dépendantes de telles ressources. En 1920, les
matidres premiéres et l'émnergie intervenaient pour 60% dans les
cofits des produits manufacturés dans les pays occidentaux alors
que au cours des années 80 ce pourcentage s'ftait abaissf 2 waoi
de 2%. Un autre exemple: bien que le Japon ait accru sa »ro-
duction industrielle de 250% entre 1965 et 1985, sa consommatio
d'énergie et de matigdres premiéres est restée pratiquement étal
pendant cette m@me période. En fait, la totalité des nroquits
monvfacturss par le Janon =n 1985 consoamaisnt noims de la moit



d'énergie et de matiéres premieéres qu'en 1965. L'information, :e
plus récent des produits nouveaux, ne consomme ni énergie ni
mati&dres premizdres. Ainsi que nous l'avons vu plus haut, elle
constitue par elle-méme une ressource développable a 1'infini

et qui se renouvelle constamment. Les japonais sont mnasgis maii:
dans son exploitation.

La production industrielle est de moins en moins affectée par 1ls
colts de main d'oceuvre. Les investissements ont remplacé le
Commerce comme principal élément de support de l1'économie mon-
diale et 1l'on assiste actuellement & un renversement de tendance
ce ne sont plus les investissements qui suivent le commerce, ile
le précedent.

Une situation de proximité et une bonne prévision des besoins
présents ou & venir sont devenus des eléments décisifs du succeés
commercial. Ceci exige une présence continue sur les marchés vis

Las dchanges commerciaux gqui étaient jusqu'alors a un stade
multinational sont passés au stade transpational si=s &tre soumil
désormais aux mémes contraintes de concentration locais.

TTest ainsi qu uns compagnis instailera ses laboratoires d=
recherche dans une ville ou région ol elle pourra trouver sur
place les techniciens qui lui sont nécessaires; les uaités da
production seront installées 1la ou elles pourront se rapprocher
au plus prés des zones économiques favorables, le management de
chacune de ces unités étant indépendant des autres et la directi
générale de la compagnie étant transnationale de mé&me que la
planification de l'activité commerciale, des stratégies et des ¢
cions.

+

En dehors de ceux qui connaissent bien le Japon, 1l existe
peu de gens capables d'apprécier convenablement la profondeur
et l'exactitude des théses de Drucker relatives aux concepts
japonais.

il

ondemnents ds la culturz occidentale, éthique et morale

L'évolution philosophique et morale des sociétés occidental.
au cours de leur histoire s'est développée progressivement en
une suite continue. Au Code d'Hammourabi a succédé le judéo-
christianisme qui est parvenu 3 créer un systéme de valeurs mor:
morales. Ensuite, les contacts entre 1'Occident et 1'Islam ont
eu également , mais dans une moindre mesure, une influence sur
sur les plans philosophique et éthigque. Plus tard, les lois, la
morale et les moeurs ont été influencées par 1'Age Industriel
qui a établi des structures et des mécanismes immuables défini
sant les usages du commerce et qui ont eu un nouvel impact sur
les moeurs et la culture des pays occidentaux. Les fondements



éthiques et moraux des échanges commerciaux en Occident sont
tenus pour immuables quelles que soient les circonstances. Le
concept d'existence de "vérités universelles” a pendant longter
été accepté en Occident comme un principe incontournable.

Novak a2 souligné 1'importance des structures morales et let
influence dans la pratique de la dimocratie et du travail dans
systeme capitaliste. Il établit que 1'absence de telles structt
aboutit fréquemment 2 un rejet de la démocratie ou du capitalics
dans la mé&me mesure ol un organisme humain un transplant ou un
corps étranger incompatible,

Les nationms, les civilisations, les institutions et les
sociétés ne peuvent bien fonctionner que sur une base de crova:
communes. Lorsque les croyances traditionnelles n= szoan: olus
communément et riciproquement respectées, il se crée alors un
vide qui laisse la place & un nouveau réalisme adapté aux cir-
constances. Il est évident qu'un tel vide s'installe actuellem:
dans de nombreux domaines d'activité er les concepnts japonais,
par leur propre dynamique, ont tendance & le remplir pour v
remplacer les valeurs occidentales.

Possibilités d'exploitation

Ainsi que Toeffler 1'a signalé en 1990, nous assistons actt
lement & une transformation radicale de la nature de la puissar
La puissance économique des pay: occidentaux dfcline tandis que
celle du Japon ne cesse de croitre: sur le plan mondial. Le Jajp
iont la culture encourage le culte de la puissance et I1'utilis
tion de la connaissance (information) dans le but de maintenir
des avantages stratégiques profite de ce déclin pour véhiculer
propres concepts dans le monde et en tirer une situation de suy
riorité. En analysant ce basculement de concepts, Drucker en
vient & préconiser l'installation d'une nouvelle législation
internationale ayant pour fin de protéger ui:e 3comoais transnat
nale naissante tr2s vulnérable et manipulable. Tantque cette
nouvelle législation ne sera pas mise en place, 1'Qccident se
trouvera en situation périlleuse.

RESUME

~

L2s occidentaux omi un2 nertains tendance naive 3 croirs
qu'ils peuvent faire partager leur culture, leurs valisurs, leu
buts et leurs aspirations. Il en résulte une fausse idée qui
consiste & »2nser que les USA et le Japon sont unis par des
valeurs démocratiques et des objectifs nationaux communs alors
que leurs cultures et leurs valeurs sont totalement antinomigu



En outre, vis—a-vis du Japon, les occidentaux subissent un
handicap notoire: 1'impossibilité pratique de contacts avec les
milieux universitaires et scientifiques japonais. En effet, seu!
ment un infime petit nombre d'entre eux se soucient d'apprendre
des langues étrangéres, de s'intéresser aux autres cultures ou
méme de publier leurs travaux en anglais. Dés 1982, Chalmers
Johnson déplorait cette situation et y voyait une des causes decs
insucceés de certaines stratégies occidentales.



- CHAPITRE 3 -~

LE PARADIGME JAPONAIS

Au cours des années qui suivirent immédiatement la Secocnde
Guerre Mondiale, les américains essayérent de démanteler 1z
comnlexe militaro-industriel du Japon. Cela aboutit, en fait,
un remodelage et & une modernisation de ces industries qui
donnérent ainsi un essor au nouveau paradigme japonais. Paralis
lement, les initiatives simultanément entreprises vpar le gouvear
nement japonais aboutirent & une réforme d= l'agricultfurzs 2t 3
un remembrement des terres, au vote des femmes, & la dispari-
tion de l'emprise des militaires sur la vie politigue et 1'adan
nistration. En méme temps, l'empereur du Japon était devenu un
simple symbole vivant de 1'état et n'était plus vénéré comme un
dieu sur terre. Les américains démantelérent également les
ZAIBATSUs (vastes conglomérats qui incluaient Mitsubishi, Hitac.
Toshiba, Nissan et Toyota) qui avaient été jusqu'alors les ins-
truments choisis par le gouvernement dans le but de développer
l'économie nationale. L'armée américaine d'occupation utiliza
l'administration en place pour contrdler la reconstruction d=
1'Sconomie jiaponaise ravagée par la guerre. L'ancien Ministeéere
des Munitions devint le MITI (Ministeére de 1l'Industrie et du
Commerce International & qui fut confié (ainsi gqu'au Ministare
des Finances) de larges pouvoirs remplagant l'autorité exercée
précédemment par les militaires ainsi que 1'influence des
ZAIBATSUs. Les américains n'avaient alors aucune idée de ce qu'
étaient inconsciemment en train d'aider & créer: 1l'infrastructu
du Paradigme Japonais... Les KEIRETSUs ont pris la nlza~z Ges

nes

LS ]

ZAIBATSUs et, soutenus par le gouvernement japonals, ont acquis
une ampleur et une puissance encore supérieures.

Les moyens extraordinaires par lesquels la pureté du Paradi
japonails a pu 8tre maintenue pendant des sigcles se2nidlaent 8tre
soutenvs nar une série de mesures politiques, sociil-. a2t cultu
relles gui éliminent tous les "éléments indésirables" c¢'est-a-d
tous les individus qui ne s'adaptent pas ou ne se conforment pa
aux valeurs japonaises établies. Le NEMAWASHI, un processus gui
a pour finalité de construire un consensus national, fait parti
du modéle social japonais.

Tous ceux qui ne sont pas considérés comme étant de race nu
nipponne ont été 1l'objet de discriminations et ne pouvaient
trouver aucun emploi ni s'installer dans le pays a titre défini
Le Japon n'a jamais fait preuve d'un désir quelconque d'assimil
les étrangers ou d'accepter guelque pénétration d'une culture,
d'une morale ou de courants d'opinion venant de l'extérieur.



I1 devient de plus en plus urgent gue les américains attei-
gnent un plus haut niveau de compréhension du nationalisme, de
la mentalité particuliére et de la cohésion sociale et culturel
du Japon dans la poursuite d'objectifs bien définis si ils veul
réellement améliorer la qualité de leurs relations avec ce pays

Réalités culturelles, sociales et politigues

Pour parvenir & mieux saisir les concepts a la base du para
digme iaponais, on devra se référer aux observations suivsntes
rédigées en 1970 par l'anthropologiste japouais Chie Nakane:

Le cheminement intellectuel d'un japonais est conditionné par 1
situations circonstantielles plutdt que guidé par des principes

L2 japonais n2 sont mentalamant guidés par aucun princine A
caractare absolu ou définitif. Certains &trangers peuvant
penser qu'ils sont capables de cacher leurs intentions alors qu
en fait ils n'ont aucune intention & cacher. A part quelques
individus appartenant & des milieux politiguemeant situfs X
l'extréme gauche ou & l'extr&me droite, ils ne cultivent aucun
dogme et ne savent m@me pas situer leurs objectifs individuels.
Un tel état d'esprit général comporte en lui des risques dange-
reux: en effet, si une personnalité suffisamment médiatique ou
charismatique venait & s'imposer, elle serait alors trés capabl
d*entrainer la population dans des voies imprévisibles et incon
trbdlables.

Les japonais feront tout pour atteindre certains objectifs bien
établis sans considération d'autres facteurs. Lorsque les japon
sont entraines a la poursuite d'un but, praticguement rien ne
peut les arréter dans cette direction.

Une telle auto-discipline imprégnée de nationalisme est bie
définie par le terme de GAMAN: une tendance culturelle & la per
vérance dans l'effort avec une tr2s grand rassemblement d'énerg
Ce terme de GAMAN inclut également une notion de patience, d'au
disciniine et de maitrise de soi. Il n'a d'équivalent dans aucu
autre langue. Lorsqu'un japonais vit & l'étranger un japonais s
doit de conserver cette attitude mentale si il wveut pouvoir ens
se réintégrer sans difficulté lorsqu'il reviendra-dans son pays
La décontraction, comme le relidchement mental, ne fait pas part
du GAMAN...

Les décés par suite de surmenage au travail (ou KAROSHI) so
trds fréquents au Japon. En 1990, Holstein, dans son livre "Jap
nese Power Game" (déja cité plus haut) a décrit la vie d'un jeu
ingénieur travaillant dans la société Izuzu a Tokyo: départ au
travail d2s 8 heures AM et retour & la maison vers minuit, six
jours de travail par semaine. Il consacre une heure par jour a
1'étude de l'anglais car ses employeurs ont prévu de 1'envoyer



en poste aux USA. Une moyenne de six heures de sommeil par nuit.
I1 a pu supporter un tel rythme jusqu'a 35 ans, dge auquel il
est mort d'une congestion cérébrale en laissant deux jJeunes
enfants et une femme enceinte... Les compagnies japonaises
ntaccordent qu'exceptionnellement des indemnités ou pensions da:
de tels cas malgré ce gu'elles peuvent en dire officieliement.
Cette extraordinaire dépense d'énergies individuelles découle
des structures et de la culture d'entreprise imposées par l=
concept typiquement japonais de “groupe”.

Cette éthique du travail produit cependant d'excellents
résultats par comparaison auX autres pays industrialisés/

Un autre concept, 1'ISHIN DENSHIN, pénétrant la culture jap:
naise consiste 3 anticiper les pensées des autres. Cette méme
culture formant par elle-méme un cadre mental immuable et génér:
le japonais est capable d'anticiper la pensée de son interlocu-
teur sans méme avoir besoin pour cela d'un échange verbal.

Les signaux verbaux ou mentaux lui offrent certains repéres
nécessaires, mais il sait, dans la plupart des cas, gque cet
interlocuteur suit un méme cheminement mental que lui car ils
sont tous deux profondément imprégnés par une méme culture uniq:
Un tel phénom&ne mental peut &tre assimilé aux réactions d'un
couple qui, au bout de 20 ans de mariage, parvient a une simul-
tandité d'idées. La phrase que l'on entend bien souvent sortir
de 1a bouche d'un japonais: "Vous n'8tes absolument pas capable.
de nous comprendre"” traduit parfaitement ce phénoméne qui pose
bien des problémes & tous ceux qui n'ont aucune notion de la
culture ou de la mentalité japonaises.

On peut citer ici encore un autre concept japonais, le TSU-
KAIWAKE ou "situations éthiques”. Ce concept admet certaines
variantes de conduite ou d'attitude dans des cas circonstantiel
par exemple: il existe deux types d'attitude mentale en matiere
de communication humaine: le TATEMAE et le BONNE. Le premier
terme correspond & l'attitude apparente gue guelqu'un doit gard
en face d'un intarlocutzur 4dul ns parvisant paz 3 l= comvaoncre
gui n'es:t nas crédible, -le deuxizme terme définit 1'attitude qu
1'on doit avoir vis-a-vis d'un partenaire en qui l'on a confian
Si 1'on ne sait pas comprendre ces deux types d'attitude, on pe
facilement 8tre tenté de traiter les japonais de menteurs ou de
les taxer d'utiliser un double langage. C'=2st donc Dien & nous
qu'il appartient de comprendre ces différences culturelles et
non aux japonais de nous les expliquer.

En 1991, dans son livre "A Japan That Can Say No" (Un Japon
qui sait dire "non") Ishihara expose avec une franchise non dén
de cynisme l'attitude des japonais relative auz qustions racial
il v soutient également que les "préjugés raciaux"” dominent les
relations conflictuelles américano-japonaises. Les points de vu
de cet auteur ont rencontré un grand succés dans son pays. Il a
également écrit que "Il est peut-8tre exact que l'ére moderne
soit un aboutissement de la culture occidentale, mais ce n'est



une raison pour gque les occidentaux (sous-entendu: surtout les
américains) en tirent un trop grand esprit de supériorité. Exvpr
nant sa crainte gue les USA et 1'URSS, nations a2 domination ble
che, en viennent dans un avenir proche 3 s'allier contre 1le
Japon, Ishihara préconise que le continent asiatique devieunnse
une sorte de chasse gardée économique réservée au Japon. Une
telle vision rappelle étrangement la création de la "Sphére de
Co-prospérité de la Grande Asie du Sud-Est” que le Japon avait
déja voulu organiser au début de ce siécle lorsqu'il occupait
militairement la plus grande partie des territoires de cette
région.

L'attitude de discrimination raciale innée chez les japonai
s'est progressivement affirmée. En 1986, Nakasone déclarait que
"L'invasion des USA par 125 noirs, lzs norto-ricains et les mex
cains avait eu pour effet d'abaisser le niveau intellectuel moy
et les performances de ce pays"et il n'est pas le seul japonais
exprimer une telle opinion. Eiiji Toyoda,PDG de Toyota, a pu
déclarer a Paul Gray, président du Massachusetts Institute of
Technology: "La raison pour laquelle les américains sont devenu
incapables de fabrigquer de bonnes voitures provient de ce qu'il
ne sont gue des métis". La notion d'intigrestion raciale n'a ian
été acceptée par les japonais et ils ne sont pas prénarés 2
résoudre leurs futurs problémes de pénurie de main d'oceuvre par
l'importation d'un grand nombre de travailleurs étrangers. Ils
ont trouvé ue autre solution: exporter du travail 3 faible wvale
ajoutée dans d'autres pays, ce qui, selon leurs plans, occupera
environ 300 000 ouvriers & basses qualifications.

La Constitution Japonaise, rédigée par des juristes améri-
cains immédiatement apreés la Seconde Guerre Mondiale a un carac
trés particulier car elle avait 32té alorz congue pour un peupl
vaincu. Cette constitution, inilu=ncée par des concepts occiden
taux, ne faisait pas prévaloir la loi sur 1'individualisme. La
Cour Supréme du Japon a récemment détruit les barriéres séparan
les cultes religieux 2t 1'Etat par une série de décisions réins
tallant la religion officiel du SHINTO puis en renforgant une
mentalité guerriére et en soutenant le mouvement nationaliste.

Ainsi que Johnson l'avait déji exvposé dés 1982: "Le régne d
politiciens a supplanté l'emprise des bureaucrates” par le biai
de 1'installation de structures particuliérement informelles et
d'un réseau {le JIWYAYY) strictement réservi 3 certaines perso
nalités". L'électorat japonais n'a pratigquement pas son mot a
dire dans des controverses bilatérales et ne peut en aucune
manieére influencer les décisions prises par la bureaucratie. Le
élections n'ont aucun effet sur la politique de 1'Etat comme ce
en est généralement le cas aux USA. En raison de la tendance de
américains 2 juger les £trangers selon laurs propras walaurs ou
croyances, ils pensent que le Japon, a l'instar des USA, est
capable d'accepter le méme genre de débats politiques courants
air Sénat ou au Congrés. Cette idée est totalement fausse. L'Ads
nistration japonaise définit "ce qui doit bien pour la Nation"
et les individus doivent s'y plier sous peine d'€tre considérés
comme des "corps étrangers” n'ayant aucune possibilité de discu
sion et, surtout, de critigue.



Stratégies

Les stratégies du Japon sont formulées et appliquées par une¢
élite bureaucratique collaborant avec un groupe complexe et dyne
mique de représentants des grands intéré&ts commerciaux et indus-
triels du pays. Le Japon a su créer une élite de dirigeants indy
triels d'une efficacité a nulle autre pareille et qui a su péné-
trer profondément de vastes marchés mondiaux. Pour achevsr une
telle réussite, le Japon a dl rejeter de nombreux préjugés et
théories occidentales tout en s'orientant sur la construction
d'une structure industrielle étayée par une grande agressivité
commerciale.

Sous une direction contrdlée par le gouvernement et les
milieux d'affaires, le Japon a formé une constellation de pou-
voirs: Le KEIDANREN, fédération des milieux d'affaires & grande
influence politique, partage les rénes du pouvoir avec, entre
autres, le Parti Démocratique Libéral et le MITI. Ce darnier,
soutenu en cela par d2 Duissantas parsonnalitis politigquss, a p2
un rdle de plus en plus actif dans la construction de la puissar
et de 1'expansion japonaise. La disparition progressive des indu
tries polluantes ou a forte consommation d'énergie a suscité un
déclin de '1'influznce du XIZIDANRIY et les naritis politiques de
gauche ont ainsi pu prendre une influence croissante soutenant
un nationalisme anti-américain.

Sir George Sansom, dipomate britannique éminent, avait pu
déclarer dés 1941 que: "les occidentaux devraient abzndonner lst
idées fausses, particuliérement & 1'égard du Japon, car ils sont
enclins 3 y admettre l'existence d'une classe nombreuses de libs
raux, ce gui supposerait - du fait d'uvne compréhension générale-
ment ambigug de ce mot - l'existence au Japon d'une £cole de
pensée politique ayant tr2s appoximativemeant le mime niveau d'ia
fluence que les grandes majorités libérales existant aux USA ou
en Grande—-Bretagne. Une telle notion pourrait conduire a croire
que ces influences libérales parviendraient, par quelque proces
révolutionnaire, & installer au Japon un nouveau régime de Dros-
périté et d'ouverture politique avec lequel les pays occidentau:
pourraient poursuivre des échanges commerciaux réciproquement
bénsfiques. Cette idée est totalement fausse".

L'ultra-nationalisme est en train de se répandre dans toute
les sphéres de la population du Japon par une propagande menée
aussi bien par les partis de gauche que de droite. Cette résur-
gence a suscité des tendances d'opinion réclamant des changemen
dans la Constitution en vue de permettre la création d'une puis
sance militaire plus agressive. Les ultra-nationalistes japonail
pensent gque leur pays "avait eu une conduite irréprochable pend:
la Seconde Guerre Mondiale". Cette derniére vision des choses
obséde évidemment 1la Chine et les autres pays géographiquement
proches du Japon et gui en avaient subi l1'invasion. Une autre
polarisation des sentiments anti-japonais de ces pays est susci
par les déclarations des "ultras” japonais proclamant que le Ja
posséde une "dme"” nationale et une langue d'une gqualité treés



supérieure 2 toutes celles des autres nations. Le culte japonai:
du YAMATOISME véhicule ce concept d'une supériorité “"unique" et
tend de plus en plus & éradiquer la perte du sens d'identité
nationale résultant d'une occidentalisation rampante de a 1'oc:
pation américaine. Etant donné que ces concepts gagnent du terr:
dans toutes les couches de la population, nous devons nous atte:
dre a 1l'émergence d'une plus grande agressivité dans les relati¢
bilatérales et multinationales entretenues par le Japon.

Opinions généralement entretenues par les américains au sujet d
Ta Seconde Guerre Mondiale:

La vision des américains concernant le Japon est gue 1'Empe
reur et son armée s'étaient lancés de 1920 4 1939 dans une pour
suits cyniaue et violente de l'expansionnisma ninndn sous la co
duite de militaires qui n'avaient reculé devant aucunes atrocit
particuliérement en Chine. Cette politique d'invasions militair
se poursuivit ainsi jusqu'a l'attaque de Pearl Harbour. Les amé
ricains se virent contraints d'y mettre un terme. Ce fut une
guerre terrible qui affecta tr2zs durement les deux ddversaires
‘qui se termina par des bombardements atomiques. Les américeains
participérent a2 la reconstruction du Japon tout en le protégean
contre l'inimitié d'autres pays. Les américzins se montreérent t
génédreux & 1'égard du Japon en lui fournissant des technologies
et en lui ouvrant le marché des USA. Les japonais sont immensém
redevables aux américains gquiles ont aidés & redevenir une gran
puissance. .

Opinions révisionnistes des japonais au sujet de la Seconde
Guerre Mondiale:

Par une révision de 1l'histoire étayée plutdt par des senti-
ments nationalistes que par des faits, les japonais ont été con
duits a penser que l'arrivée du Commodore Perry sur ses "bateau
noirs" et les tentatives de colomnisation qui la suivirent avaie
pour but d'occidentaliser le Japon en le faisant pénétrer par 1
idéss d'un nouveau monde. Devant cette offensive, les japonais
ont été forcéds de se défendre jusqu'z ce gqu'ils aient sévéremen
battus les russes a Port Arthur en 1905. Au fur et a2 mesure que
le Japon continuait i orograsser et tendait a devenir ume grand
puissance, les amiricaine 2t la2s anglais firent tout ce qu'ils
purent pour l'en empécher. {'est ainsi que le Japom fut contrai
d'y répondre par des voies militaires. L'Empereur.du Japon n'a
pas personnellement encouragé le nationalisme nippon mais il n'

pas pu ou su contxrdler une poignée de chefs militaires tro»
indépendants.

Voulant entrainer les USA dans une guerre contre le Japon ¢
1'Allemagne, le Président Roosevelt a délibérément attiré le
Japon & lancer une attaque contre Pearl Harbour. Puis les USA
lichérent des bombes atomiques sur des villes japonaises "car
les américains sont viscéralement racistes”. Maintenant gque le
Japon est devenu une grande puissance économigue, il n'a plus
besoin de 1'aide des USA, le systéme économique japonais étant
supérieur au systéme américain (Holstein, 1990).



Ses deux visions opposées ainsi résumées donnent une image
de 1z nature du conflit latent séparant japonals et américains.
Le Minist2re Japonais de l'Instruction encourage l'expansion du
nationalisme dans la population et est récemment parvenu a obte:
nir de pouvoir réviser les manuels d'histoire et a les expurger
de toute interprétation non nationaliste des faits.Nous pouvons
alors imaginer quelles seront les réactioms de la procoains vag
de jeunes japonais, figrs d'une Zormidablas réussite économigue
et persuadés que l'entrée en guerre du Japon suivie de sa des-
truction a 4té la conséquence de la politique américaine..llhis
L'histoire révisionniste, vue par les japonais, voudrait »zIsen
ter leur pays comme une innocente victime de l'impérialisme amé-
ricain. Ainsi le cursus éducationnel japonais se met au service
du nationalisme, ce dont peu d'américains ont conscience.

Possibilités d'évolution de la mentalité japonaise

Bien que toute évolution de la mentalité des japonais soit
bloquée par leurs systémes politique et social, certains occide
taux sont tentés d'admetire gu'elle ne soit pas impossible dans
l'avenir. A l'appui d'une telle théese, ils relevent certains
dléments pouvant catalyser quelques réactions novatrices: la
répartition inégale des revenus ou richesses, une trés mauvaise
adaptation des infrastructures routi2res (notamment & la périph
rie des grandes agglomérations), le mauvais état ou l'insuffisa
réseaux d'égouts et d'adduction d'eaux (seulement un tiers des
logements sont reliés aux dgouts) auinsi que les coflits élevés de
loisirs (notamment en ce qui concerne les loisirs sportifs).
Tous ces inconvénients ont un fort impact sur le mécontentement
gsnéral de la population gqui pergoit trés bien que l'on est pas
prés d'y remédier. Toutefois les japonais reconnaissent volonti
que leur standard de vie s'est nettement amélioré au cours des
derniéres anndes danz bisn d'autres domaines. ious ne devons
pas perdre de vue gque la base du systémes de valeurs japonais
repose sur une unanimité réelle dams la Doursuite de la constru
tion d'un "Japon triomphant". Ce systéme est parvenu a créer un
immense richesse nationale, bien que celle-ci ne soit pas redis
tribude aussi rapidement et aussi équitablement que certains le
souhaitent. Dés 1946, Benedict déclarait: " Les japonais sont
trhs capables As g2 zsvolisy coantrz l'esunioitation et 1'in-
justice sans, pour autant, se lancer dans une révolution génére
Ils ne veulent pas démolir le monde dans lequel ils vivent”.

Pendant une trentaine d'annfées, l'occident a démontré une
grande patience devant les déséquilibres des échanges commercie
favorisant le Japon et lui permettant de devenir uns grandsz
puissance internationale. Les japonais ont souvent promis que
leur syst2me finirait par converger avec le systéme occidental
du fait de leurs conflits internes de pouvoirs, de certaines
dissonances de plus en plus frégquentes dans leurs mouvements
d'opinions et des insatisfactions éprouvées par leurs citoyens.
Toujours selon eux: il arrivera un moment ou ils pratiqueront

une plus large ouverture de leur marché domestique et rajusterc
leur balance commerciale.



*

Certains ont émis 1'idée que 1'ampleur de l'appétit de con-
sommation de la population japonaise pourralt se trouver réduit
en raison de l'augmentation des besoins en main d'oeuvre fémini
Quelques sociologuess pensent minme guz2 la prisence az2s femmes s
les lieux de travail pourrait atténuer l'alcoolisme masculin ca
les femmes auront de plus en plus tendance & demander & leur
mari de consacrer lus de temps a leur vie familiale en rentrant
plus vite & la maison aprés le travail... sans s'arréter pour
boire. En fait, jusqu'ad présent, les femmes japonaises n'ont pa
encore réussi a transformer les habitudes ou les moeurs régissa
le monde du travail et il est fort peu probable qu'elles y par-
viennent, les impératifs culturels des japonais tendant a confi
jes femmes 2 la vie familiale et aux exigences domestiques. Le
Mouvement de Libération des Femmes n' rencontré aucun succés da
l'opinion populaire.

Da noabreur livzass ou articles sont consacrés & la jeunesse
du Japon qui est supposée rejeter de nombreuses valeurs tradi-
tionnelles soutenant les concepts de base du paradigme japonais
Bien qu'il devienne assez évident qu'un certain mouvement, le
SINJINRUI (la Nouvelle Race) rencontre quelque succeées mitigé
parmi la jeunesse, il n'a pas réussi a 8'y répandre et demeure
sans grande influence. Il est méme probable qu'il fasse l'objet
d'un rejet et qu'il soit supplanté par un autre courant, le
HENNA .(orienté vers le domaine surnaturel). Le SINJINRUI pourra
pénétrer particuligrement le milieu des "yuppies” ( jeunes homme
d'affaires florissant dans la bourse on la banque) qui ne const
tuent qu'une mince frange fermée de la société, mais en aucun
il ne pourra devenir assez puissant pour influencer le destin d
vou les concepts du Japon.

Le Japon est DIFFERENT de tous les autres pays

Les japonais ont toujours mis en avant et prdné leur "diffé
rence” par rapport aux autres nations =i utilisent catte attitu
(gu'ils nomment lz2 WIFWOMJIN-ROW ou Théorie du Caracteére UNIQUE
du Japon) nour mieux protéger leur marché national. Voici quelg
faits ri3cents gul onermetsaai de consrdérisar cettz notion de
diffd-smra (oun niutdt de caractére "unique") du Japon vis-a-visg
du reste du monde:

En 1978, le gouvernement japonais refusa d'autoriser l'importat
de matériels d'analyse sanguine fabrigués aux USA sous le préte
officiel que le sang des japonais n'avait pas les mémes consti-
tuants que ceux des autres races.

En 1986, les compagnies étrangéres ne furent pas autorisées a
participer & la construction de l'aéroport de Kansal sous le
prétexte que le Japon avait une qualité de terre particuliére.

Denuis 1957, 1e
pagnies ou de T
ils étaient sup
techniques du

ts et oriures ménagdres provanant 4= ¢od
5 américains ont di &tre triés & part ca
tre incompatibles avec les caractéristiq
gdme de traitement japonais.



En 1987, les importation de viandes bovines américaines furent
limitées sous le prétexte officiel que les japonails avaient decs
intestins différents des américains.

En 1990, le eouvesrnement japonais voulut interdirs l'importatic
des bois bruts américains sous le prétexte toujours officiel
que ces bois n'étaient pas d'une solidité suffisante pour résic
aux temblements de terre locaux.

RESUME

Le KATAKANA, une forme d'écriture japonaise adaptée & 1'al-
phabet latin et nonvant Jdoac vihiculer an. Javon carialass fora:
de concepts européens et américains fut systématiquement désap
prouvée. Le slogan WARE-WARE WANIBONJIN ("nous sommes japonais
avant tout”) revét une signification quasi-religieuse. En conc.
sion: 1l'idée japonaise d'une "différence" immuable par rapport
reste du monde et du maintien de celle-ci contre vents et mars-
ainsi qu'une persuasion enracinée que les étrangers sont incap:
bles de les comprendre Joi:i constitusr une darridre imningtiad.
pa~ toute culture ou tous concepts extérieurs.

f

La bureaucratie japonaise a su créer une économie national
comparable & nulle autre, tout.sn-la soutenant 2u zoyesn 4'ume
politique de caractére unique. Nous ne pouvons qu'en admirer 1
résultats.

Cette réussite économique a confirmé les japonais dans 1'i
que le temps était venu pour eux d'exercer une domination écon
migque au niveau intermational. Robert Xuttner a récemment décr
ce phénoméne comme un "internationalisme & sens unique”.



DEUXIEME PARTIE

ANTINOMTIE DES CONCEPTS JAPONUATIS

ET
OCCIDENTATUX




- CHAPITRE &4 -

LA DYNAMIQUE DE L'ECLIPSE

Le paragigme occidental repose sur les fondements d'un capi-
talisme démocratique. En 1991, Novak en =z identifig <roig asnec
dynamiques convergents et complémentaires: la politique démocra
que, l'économie basée sur les situations des marchés et sur les
stimulations ainsi qu'un systéme moral et culturel d'inspiratio:
pluraliste et libérale. Les concepts japonais n'ont aucune ten-
dance intrins&que & évoluer ou a rejoindre ces systemes occiden
taux. Ils ont leur propre dynamique qui les rend de plus en plu
enracinés et, paradoxalement, de plus en plus immuables.

Harold Brown, ancien Ministre de la Défense des USA et un
anthropologiste japonais cité par George Ball ont féfini comne
suit 1l'idiosyncrasie des japonais:

Ainsi que le démontrent leurs activités économiques, les japona.
ne font pas les choses a moitié:

Les japonais sont principalement guidés par 1l'orgueil, par un
nationalisme exarcerbé et par un certain irrationnalisme. Ils
cnt~également démontré leur capacité & changer opportunément le
cours de leur histoire. Il est d'une évidence notoire que cette
histoire n'a jamais suivi les mémes sortes de courbes de pro-
gression par lesquelles les autres nations ont évolué. En effet
1'histoire du Japon est faite d'une succession de progrés accom-
plis selon des lignes droites périodiquement brusquement brisée.
se développant & toute vitesse entre des changements soudains.
Une telle histoire est unique en ce sens qu'il est impossible
de la comparer avec l'histoire d'aucune autre nation. La pour-
suite de la puissance économique entamée par le Japon dés la fi.
de la Dzeuxidme Guerre mondiale en est un exemple frappant.

Ces précddentes observations conduisent i admettre sans
discussion possible que les concepts japonais créent une dyna-
mique économique formidable. Le transfert de la richesse et de
la puissance au profit du Japon a atteint des niveaux astrono-
miques au cours des 30 derni&res années et, logiquement, il ne
peut que perdurer. En fait, il apparait que les japonais pratig
des stratégies et utilisent des mécanismes concertés en vue
d'assurer et d'accélérer un un internationaiisme & sens unigue
et & profits exclusifs.
Depuis 1945, le Japon a été considéré comme un_allié nz—_le
occidentaux gui 1'ont .twaitd comnz um @memdrs »riviligis 2 Ciud
325 nations éapitalistes et libérales. Les USA ont libéraizment
transféré la plupart de leurs technologiles au Japon et lui ont
ouvert leur marché intérieur tout en lui permettant, par des



avantages d'ordre économique, de rejoindre le concert des natio:
industrialisées. Depuis cette date, le Japon & su utiliser tout:
ces opportunités avec un succés remarquable. Les japonais ont
agi, en fait, en hommes d'affaires avisés: ils ont analysé leur:
propres forces et faiblesses, les opportunités et les défis qui
se présentaient & eux, puis ils ont tiré le meilleur parti poss:
ble de leur position mondiale en se pénétrant des usages intern:
tionaux en vigueur dans les échanges commerciaux internationaux
en s'y adaptant et finalement en les transposant dans un cadre
que Kuttner a récemment défini comme étant un nationalisme tech:
nologique et économique.

Le Japon avait officiellement accepté de traiter ses échang
commerciaux sur une base relativement £quitable de "donnant-
donnant"” conforme aux concapts occidentaux et d'équilibrer sa
balance commerciale par des interventions gouvernementales,
l'application de tarifs douaniers et autres mesures de contréle
régulatoires. Cependant, en 1990, apr2s trente annfes de vaines
promesses, les japonais déclaraient que 1'Zmoz=z dZsiquilibre d

échanges commerciaux en leur faveur £tait imputable aux czzence
das USA 2t gu'il &tzit donc inévitable. Puis le Jepon proclama

2 cors et a4 cris gue se& supériorité économique 2tait devenu un

£lément essentiel de sa sécurité nationale, justifiant ainsi so
agressivité commerciale. Les USA se trouvent ziaszi depuig-nhéi

trentaine d'annfes dane uns 96zition depomomizus trde désaventa-
geuse vis-a-vis du Japon, avec une balawnce commerciale désastre
qui tend cependant & se corriger depuis 1988.

Les concepts japonais ont actusllement tendance a remplacer
progressivement les concepts daz pays occidenteux =t A acciztue
leurs infériorités économiques car ils participent & un systame

politigue d'agressivité commerciale institutionalisde et de
transfert délibéré et organisé de puissance. Lesg japnonais ont
tout simplement redéfini le jeu du commerce international, ses
usages ainsi que les moyens de pénétrations des marchés.

Pour mieux comprendre encore ce phénoméne, il suffit de 1lir
les commentaires publiés par Yasusuks Murakami en 1988:

"Les id&aux soutenant la société coccidentale moderne snnt
"sur l2 poin: &'Stre Aftraics jusgque dzas laurs racinss la2
plus profondes. Le défi apporté par le Japon provient de

son proprz divelonnamant cui zf le monde =ntiz
Jzoon, en construieant uaxe gooiftd unififs, nodral

2t technologiguenent avancée, a acqguis une supériorit
les USA. Sur le plan des institutions, en tout cas, 1
Japon a probablement dépassé 1'Europe occidentzle et

1'Amérigue du Nord pour la garantie des libertés indivi-~
duelles”.

&

b}

"l,e Japon a également su créer une grande égalité de droi:
de ses citoyens, bien supérieure a celle qui existe dans
1les démocraties occidentales et le secret de la réussite



Japon provient, au moins en partie, d'un refus d'occidentaliser
ses systémes organisationnels. Il en est de méme & Hong-Kong, er
Corée du Sud, & Singapour et 3 Taiwan. Nous assistons désormais
l'émergence d'un défi qui n'est plus essentiellement japonais

mais asiatigque et qui ne peut que remettre en question 1'&re de
la "Pax Americana’.

Exploitation politigue

Le Japon a organisé aux USA un syst2me de lobbias trzs enva-
hissant at particuli2rement efficace. REcemment,  l'indusctrie aut
mobile japonaise est entrée en conflit avec General Motors, Forc
Chrysler et 1'United Auto Workers (syndicat nuvrier duv secteur

o

automobiles): lez comstructezurs japonals classaient laurs camlior
nattes de twne “"pick-ud" dastinfas 2 i'sxportation au USA Gans
i~: ziriss de voituras particulikzves &fin de comtourner % leus

<

avbantage ceriains tarifs douaniers US; ceci provoqua une violer
réaction des constructeurs américains et des syndicats qui ne
parvinrent pas cependant a faire modifier cet état de choses, le¢
lobbies japonais s'y étant opposés. Suzuki engagea les meilleurs
bureaux américains de relations publiques pour lancer une puis-
sante campagne proclamant qu'une augmentation d'un tel tarif dou
nier s'exercerait au détriment des acheteurs américains et ne
pourreait qu'étre dommageable aux relatiomns nippo-américaines.
Cette campagne atteignit méme les membres du Congrés US qui fire
capituler les industriels américains. Ce coup publicitaire cofite
entre 3 et & millions deDollars aux japonais qui économisérent
en contre-partie 500 millions de Dollars annuellement sur les
taxes d'importation.

Fn 1082, L'Institut National Japonais pour le Développement
de la Recherche lancga un tres important programme d'études &
caractdre inquisitif concermant les quelque 30 000 personnalité
influentes américaines ayant pris ou pouvant prendre des positi
critiques & 1'égard de la politique du gouvernement US. Les rés
rats de cette étude furent publiés au Japon en 1984 et démontre
rent que " la nludzrt des personmalitis importantes du Congres
pouvaient avoir un intérét phénoménal pour le Japom par les opp
tunités de contacts gu'ils offrent et guli permettent ainsi de
mieux pénétrer les sphéres décisionnelles du pouvoir et les par
gque 1'on peut en tirer"”. Les japonais se servirent donc de cett
étude pour établir des plans méticuleusement mis au point de
pénétration des milieux dirigeants de Washington. A travers cetd
étude, menée parzallélement 2 quelgques autres actuellement en co
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mentaux américains. Dans un tel domaine, ils battent certaine-
ment de trés loin tous les autres services de renseignements en
activitéd dans le monde.

L'exploitation politigque est un moyen de pénétration et d'ir
formation élevé par les japonais au niveau d'une véritable insti
tution nationale. Les lobbies japomais financent simultanément
les deux principaux partis (démocrate et républicain) du Congr2s
américain et dépensent annuellement environ 40 millions &~
Dollars en campagnes politiques dans le but d= ztinzoal 25
des marchés et des industries & haute technologie, &a outre, on
a pu estimer que le Japon dépense chaque année plus de 300 milld
de Dollars pour influencer 1l'opinion publique américaine dans
divers domaines. Les conseillers politiques japonais ne commet-
tent pratiquement jamais d'erreurs et quand cela leur arrive, 1.
les corrigent avec une trés grande promptitude. Prenons en comme
exemple le cas conflictuel de la concession du Parc National de
Yosemite Valley: les japonais avaient racheté la société améri-
caine propriétaire de la concession de ce territoire considéré
par les américains comme un véritable monument national. Lorsqu
apparut que le conflit nippo-américain suscité par ce rachat
risquait d'entacher 1'image du Japon aux USA, ce licigs fut trTacs
ranidsnant enterrée par les javonais de fagon a ce gu'il soit
vite oublié par le public et qu'il ne puisse avoir aucune consgé-
guence politique néfaste pour le Japon.
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Exploitation de la propagande et du renseignement

Le syst2me de renseignement politique et économique mis en
place par le Japon est hautement perfectionné et efficace. Il
agit principalement par des canaux constitués par diverses soci¢
tés commerciales japonaises. Ces sociétés collectent des inform:
tions zupr2s de diverses sources tellas jue, =antre autras, las
personnels intermatiaux des médias japonzises ou autres hrreaux
nationaux installés & 1l'étranger. Les infrzstructur=ss ds conmun:
cations =2%f 32 liaisons d'iunferuztions des plus grandes compagnis
commerciales ainsi que les banques et les compagnies industriel:
japonaises font partie intégrante de ce réseau. Le JETRO (Organ:
sation des Relations Commerciales du Japon) posséde son propre
systéme stratégique de renseignement écomnomique dont 1l'efficaci
est absolument remarguable.

Qutre sa fonction essentielle qui consiste a alimenter
les dirigeants politiques et industriels japonais en informatio
dconomiques, financiéres et techmnologiques essentieiles, ce sys:
téme de renseignement a une grande utilité pour mettre au point
des campagnes de propagande soutenantles intéré@ts japonails aux
USA et dans les autres pays occidentaux.

La puissance du Japon provient en grande partie de la foi
a8t ‘de la volonté unanime de son peuple & poursuivre la construc
tion d'un avenir de prospérité et de puissance. D'autre part,



sur le plan national, ce systeme a également pour finalité de
persuader l'opinion gque les USA sont une nation raciste, foncié
ment anti-japonaise et menacée par un déclin dii &4 sa propre
décadence. De tels slogans sont constamment répétés et peuvent
atteindre parfois urne extréme violence. Pour mizux apprinsnder
une telle activité, examinons les circonstances et le développ
ment d'une initiative comnerciziz nandsz mar Toshiba
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tive aux équipements de sous-marins et dont l'exportation était
strictement interdite; le développement de cette technologie
avait cofité 10 millions de Dollars aux contribuables américains
En conséquence, quelques membres du Congr2s US se réunirent pou
manifester bruyamment devant l'entrée du Capitole aprds avoir
convoqué journalistes et cameramen. Les images de cette manifes
tation furent largement publides par les médias japonaises avec
de violents commentaires tels que: "les américains attaquent le
produits japonais!" sans, bien entendu,faire £tat de 1'interdic
tion officielle de cette vente et du scandale gu'elle avait sus
té dans l'opinion publique américaine.

Toshiba avait secré&tement wvendu & 1'URSS uae technologie t=

Les japonais avaient été capables de manipuler une réaction
de leur propre opinion publique aussi bien gue de celle des USA
& leur propre avantage.  Parallelement a czla, les dirigsants »o
tiques japonails avaient réussi a exploiter cette affaire en lan
cant une campagne nationalz anti-amdivicaine extrimament vidlent
Par une brillante utilisation de leurs infiltrations politigques
a2 Washington, 1ils réussirent méme a faire annuler les mesures
législatives américaines de rétorsion tout en attaauant systén
guement et £ans vergngns 12 deuniz2 azndricmin dans los madias 3
nzaises. Cette afiazire colita das wmilliards de Dollars au gouvern
ment américain contre une dépense de 50 millions du c8té japouna
Cette influence et ce pouvoir exercé sur les dlrlgeants politi
ques américains ainsi que la capacité des japonais & manipuler
les opinions publigues est devenu un phénoméne triés préoccupant
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Six moyens d'exposer 1l'inculpabilité des japonais par leur
propagande:

La propagande japonaise est parvenue & parer toutes les crit
gues émises par les américains concernant le protecticannisme
économique nippon. Les six exemples suivants montrent comment,
par des effets répétitifs constants et par une grande diversité
d'argumentations les japonais sont parvenus & combattre les
critiquas anéricaines concarnan: lsur voraciti commercisls et
leur mangue de scrupules:

Excuse N° 1l: Le ."mm7~ a créé des emplois pour les américains d
la précédente Geulennie par leurs investissements dans de nombre
secteurs industriels des USA. Une telle contre-vérité est démer
par Ies Iaits: parmi les ©/7 000 emplois créés par la totalité
investissements étrangers aux USA en 1988, seulement 37 000




emplois (soit & peine 5%) y ont été créés par l'établissement d
sociétés japonaises, le reste étant constitué par des emplois
déja existants dans des entreprises américaines rachetées par d
investisseurs étrangers. En outre, si l'on prend en compte les
débauchages et les faillites de ces compagnies nouvellement
acquises, le nombre effectif d'emplois créés par l'ensemble des
investissements étrangers pourrait méme &tre négatif.

Japon ont un caract2re raciste. De toute évidence, les auteurs
la propagande officielle japonaise ont depuis longtemps déja
imputé toutes les critiques américaines concernant leur pays a
racisme viscéral. On ne peut nier gqu'une partie de la populati
des USA éprouve des sentiments racistes donc logiquement anti-
japonais, mais la plupart des a:ccusations de racisme proférées
avec un dvident cynisme pat les japonais ne constituent gqu'un
moyen de déplacer un débat conflictuel et de discréditer les
réclamations américaines.

Excuse N°® 2: les critiques émises par les américains & 1'égard

Excuse N° 3: toute la responsabilité du désiquilibre économique
nippo-américain est imputable aux USA. Une telle excuse est des
née 3 véhiculer 1'idée que les problémes commerciaux des USA pr
viennent de causes intérieures aux USA, de la médiocre qualite
leurs ouvriers =: 42 la créztion artificielle de leur déficit
budgétaire, entre autres facteurs. Si cela était vrai,

les japonais pourraient difficilement bldmer les USA de s'impos
exagérément dans la conduite de leurs échanges commerciaux ave
le Japon, -car ils en seraient alors incapables. 31 1'on v=ut bi
examiner honnétement les statistiques américaines, il devient
impossible de penser qu'un pauvre qualité de production ou un
manque d'efforts industriels de la part des américains aient pu
uniquement susciter un tel déficit commercial. Un nombre croiss
d'américains et mé&me de japonais ont reconnu que les pratiques
commerciales japonaise en portent indiscutablement la responsat
1ité. Néanmoins, la plupart des japonais sont persuadés du con-
traire.. I1 est certain que les USA sont handicapés par c=zrizir
infériorités comparatives , mais cela ne suffit pas a expliquer
pourquoi les produits zgnndtitifs nroduite aux USA ne parvienr
pas & pénétrer le marché japonais. Des centaines de compagnies
américaines produisent des articles et des services gqui sont
parmi les meilleurs au monde quant & leurs prix, leur qualité,
leur nouveauté ou leur marketing. Ces mémes compagnies proposer
leurs produits par l'intermédiaire d'agents commerciaux parlant
le japonais et poursuivent une stratégie & long terme auprés de
la clientéle japonaise et pourtant leur pénétration du marché
japonais est trés faible alors que ces n&n2g HIoduils . conoirTer
cent avec succés les produits japonais comparables =1 ZurTodz ou
sur d'autres marchés mondiaux. Tout ceci défierait la logique
dconomique si 1l'on ne considérait pas un facteur réel important
le marché domestique japonais est bien plus £farms$ gus tous

les marchés européens ou américains et cette situation ne peut
8tre imputée gqu'au Japon.




Excuse N° 4: Le monde s'internationalise inéluctablement et le
frontieres nationales disparaissent peu a peu de méme gue les
notions d'orgueil national et de défense des intéréts nationaux
Ces concepts se sont estompés devant 1'émergence d'une économie
mondialisée dans le cadre de laquelle les indépendances nationa
n'ont plus de place et ot les grandes compagnies industrielies
ou commerciales n'ont plus a'identité nationale. Une telle th2s
contient un message sous-jacent: les décideurs politiques améri
cains ne doivent plus &tre obsédés par les achats japonals
d'entreprises ou de biens immobiliers américains ni par la pourt
suite japonaise d'une domination globale des industwiess-cl
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Si 1l'on accepte de suivre l'argumentation japonaise selon
laquelle les frontidres économiques nationales sont condamnées
3 disparaitre, il devient alors paradoxal de constater que les
frontiares du Japon demeurent toujours hermétiquement closes
et que lzg investisseurs étrangers (dont les américains) ant
jusqu'a présent pu acquérir moins de 1% des actifs immobhiliers
et des sociétés japonaises (& comparer avec les acquisitions je
naises & 1'étranger: 9% aux USA et 17% en Allemagne). Autre
élément important de comparaison: au cours des années 80, la gu
tité de produits importés par le Japon correspondait & 3% de
son PNB, & comparer avec 7% aux USA et plus de 10%Z en moyenne
dans la plupart des pays européens.

Excuse N° $: Le Japon est en train d'évoluer sur les plans pol
tique et économique. Une telle assertion est entizrement fausse
en effet, ce pays anticipe et démolit toute initiative américa:
cherchant & obtenir une ouverture du marché domestigue japonais
tout en laissant croire que la politique du Japon est sur le
point de changer radicalement et dans un avenir immédiat. Au
cours des années 70, le Japon &tait déja supposé pouvoir entam¢
une telle évolution d&s que sa nouvelle génération serait parv:
nue & occuper des positions d'influence. Ensuite, vers 1980, :
Japon était encore supposé évoluer en raison de "l'internaticn:
lisation de son marchni finzncier". Tou:t rizemment <ncors, on 2
attendait une réforme politique intérieure & la suite de certa:
scandales dans lesquels étaient mélées des personnalités polit:
ques de premier plan.

Malgré tous ces changements escomptés, le Japon demeure toO
jours et de tr2s loin le marché industriel le plus coriace au
monde. On peut donc raisonnablement se poser la question sui-
vante: les dirigeants japonais veulent-ils sincirement que lew:
pays évolue vers le 1libZralisme écomnomiquz?

Des agencas z2miricainss de ralatioas vubliquas grasseaipent
peyies par les japonais résandent troiz tynss de mezzages Tul
sont diffusés par diverses sortes de personnalités amévicaines
supposées crédibles et de grande influence dans les milieux de

l'opposition gouvernementale.Cette tactigque a eu des effets dée
tateurs et elle est méme parvenue, dans certains cas, & ce que
le Gouvernement US abandonne tout soutien a des entreprises



américaines en faveur d'intéréts Jjaponais.

Les membres du "Club du Chrysanthéme” (gui réunit 1'élite ¢
milieux politiques et industriels du Japon) pensent gque le sys-
téme occidental est condamné a disparaitre et ils agissent dans
toute la mesure de leur possible pour en hiter la fin. Le souti
organisé d'une opinion nationale persuadée déja de la suprémati
du Japon et du déclin américain prend une allure de croisade qu
religieuse gui =25t relay#e zux USA »er d=s zgents ja‘ana
sulant cercains milieux américains grnvlt nt danz i2a i
universités at l=2s groupes de riilexion.
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Les américains considérés au Japon comme ayant publié des
critiques ©plus ou moins sévéres de ce pays ont été violemment
attaqués. Clyde Prestowitz, James Fallows, Xarl van Wolfern, Ct
mers Johnson, entre autres, ont été accusés dans la presse et
la TV japonaises de propager un dénigrement systématique et in:
tifié du Japon. Bien que leurs livres connaissent une trés grar

succés dans ce pays. {of ils cnt 3t£ fraduics) lauTs auteurs v

sont officiellement tenus pour des racistes anti-~japonais.

Etant donné que trés peu d'américains sont capables de réal
ser la nature, l'ampleur et l'impact des manipulations économi
ques, politigques et psychologiques exercées aux USA par les jar
nais, l'opinion générale aux USA n'y est pas sensibilisée et il
n'y existe aucune contre-propagande. Le Japon n'a donc aucune
raison de s'arréter dans cette voie; bien au contraire.

Systéme économique du Japon

Précédant la plus importante périocde de prédominance éconor
que du Japon, les plus grands transferts de capitaux vers ce D:
s'effectu2rent au cours des années 70 lorsque le cartel de ;'
(Organisation des Pays Producteurs de Pétrole) transféra dz=ns
les pays du Moyen-Orient des milliards de Dollars qui avaient
été retirés principalement d'Europe et d'Amérique du Nord. Cet
immense mouvement de capitaux eut un trés important impact dés:
treux pour l'économie des USA. Par la suite, ces "Pétro-Dolla:
-furent placés dans des bangues suisses ou anglaises ou prétés :
des pays tels que 1'Argentine, le Mexique et le Brésil.

Actuellement, un transfert encore plus important de capita:
est en train de s'opérer du fait que le centre de gravité de
l'économie mondiale se situe au Japon. Les douze plus grandes
banques mondiales sont désormais japonaises et la plus importar
banque américaine, la Citibank, est hors de course. Il =zt -
désornais vpratiguenent innosesible da2 dizcerwmer 1'annlsur o2 ca-
mouvements de capitaux en raison de leur anonymat, de la discr
tion avec laquelle ils sont manipulés et du contexte transna-
tional des échanges commerciaux.



L'économie japonaise reposait sur un systéme de sécuritd n
tionale fortement organisé dans un cadre politico-économique,
gui n'en est plus le cas maintenant car elle est devenue plus
indépendante des impératifs politiques. D'autre part, elle con
trdle effectivement les taux d'intéréts pratiqués aux USA selo
qu'elle participe ou non aux corrections du déficit budgétaire
américain. Le Japon posséde approximativement SO0 milliards de
Dollars de Bons du Trésor US, ce qui représente environ 30% du
1,6 trillion de Dollars détenus par des gouvernmements &:rangay
Etant le plus important détenteur de la dette extérieure des U
ie Japon est donc en position d'influencer les taux d'intéréts
américains.

Pour pouvoir négocier avec les janonzis 3 tous nivezuxr 4&'i
poxtance, 1l est =2gssntizl de comprendre leurs objectifs et le
concepts sous—tendant leur volonté de dominer 1'économie mondi
Les années qui suivirent immédiatement la dernidre guerre mond

constituidrent pour le Japon une péricde de sévidres restricti
alimentaires et de pauvreté qui laisse encore de fortes traces
dans la mémoire de la population et la pousse 3 tout faire TOU.
assurer un avenir économique solide pour les générations futur:
Malgré des conditions de vie pilus difficiles gue celles de le
plupart des pays occidentaux, la population japonaise montre u
volonté tenace et un travail acharné dans la poursuite de 1la
domination économique par son pays. Hidetoshi Ukawa, ambassade
chargé des relations économiques internationales, a fort bien
décrit «ce phénom2ne; selon lui: "La plupart des japonais par-
viennent difficilement & se reposer en raison d'une certaine
anxiété qui leur est inmée et qui les pousse & penser que s'iil
n'exdcutent pas parfaitement leur travail, ils se déprécient a
yeus de leurs congéndres”. Les impératifs culturels du Japon
sont basés sur l'acceptation d'une notion de “"groupe” qui a pé
tré profondément 1'éthique individuelle, laquelie est constamm
entretenue dans ce sens par une propagande active.
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La stratégie japonaise d'investissements est congue pour
atteindre des objectifs 2 long terme et pour créer une infrast
ture de technologie de 1'information gui aidera & centraliser
Tokyo toutes les activités financidres mondiales ainsi que
leur contrdle. Un tel but revadt une importance cruciale dans 1
décisions relatives & l'utilisation d'une immense réserve de
capitaux qui sert, entre autres, & atteindre les objectifs 2 1
terme des industries 2 technologies avancées et du secteur de
l'aérospatiale. Lz mise a disposition d'énormes capitaux favor
Sant les investissements japonais & faibles taux d'intéréts es
1'"élément-clé de cette stratégis. Par exemple: au Japon, l'arg
ne colte que 4% (& comparer avec les 8% et 9% pratiqués aux US.
pour les pré&ts industriels ou autres). Une telle différencs co
titue un avantage comparatif trés important pour les industrie
Japonaises et leur permet de réaliser des avancées remarguable
danscertains secteurs choisis et dans de nombreuses technologi

Les investissements en capitaux effectués par le Japon ont
pour la premiére fois dépassé ceux des USA, bien que l'ensembl:
de son économie n'atteigne pas 1'ampleur de celle des USA. Les



japonais ont démontré une efficacité et une aptitude stratégicqu
remarquables dans leur agressivité commerciale. Leurs objecti:s
sont tracés au plan national et sont ensuite assignés aux diver

secteurs d'activités industrielles ou économigues. Aujourd'hul
d'énormes réserves de capitaux anonymes sont instantanément ai
ponibles dans le monde entier. Le Japon les utilise d'une mani
trds sophistiguée et dans des buts bien déterminés en concomi-
tance avec ses campagnes d'information économique. Etant donn?
que les capitaux existant sur le marché mondial ne connaissent
pas de frontiéres et peuvent circuler tréds librement partout de
le monde, les réglementations orotectionnifstess Dises an place

par les pays occidentaux n'on plus aucune réelle efficacité.
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La fragilité d'une telle situation et les risques qu'elle
comporte peuvent &tre expliqués ainsi: le marché financier monc
ressemble actuellement & un super-tanker pétrolier qui serait ¢
pourvu de compartiments étanches. Une rupture sur quelque point
de sa coque pourrait le faire couler immédiatement. Les é&conomi
nationales agissaZent, dd fait de leur indipaadance, comme des
compartiments étanches qui réduisent les risques de naufrage.
Mais désormais ces économies ne sont plus indépendantes les unsc
des autres car leur globalisation et la trdnsnationalisation dv
commerce ont détruit les éléments de protection de la finance
internationale.

Stratédgies de pénétration économigue

72 paradigm= japonais est soutenu par un certain nombre de
stratégies orientées sur les objectifs suivants:

*

Le contr8le de certains marchés et technologies.

*h

Le maintien de 1l'ouverture du marché américain aux exporta-
tions janonaises.

La neutralisation des critiques concernant les pratiques
commerciales du Japon.

>

Le contrdle, ou en tout cas, la neutralisation de 1l'influe:

politigque des compagnies US en compétition avec leurs homo
logues japonaises.

*

Une prise d'influence sur la politique commerciale des USA
relative & tousles secteurs d'activités pouvant contrarier
les intéréts du Japon.

La crdation d'une dépendance de 1'économie américaine vis~
vis du Japon atteigmant un niveau tel que toute forme de

de résistance de la part des américains soit économiquemen
et politiquement impossible.

*

La poursuite d'acquisition industrielles et commerciales
aux USA.



I1 existe une différence flagrante entre les stratégies de
développement, d'utilisation et de contrfle des technologies
poursuivies séparément au Japon et aux USA. Les américains ont
encore tendance a faire partager leurs technologies et ne se
rendent toujours pas compte des dangers que <OomLOovhe una taile
attitude. En revanche, les Jjaponais ne communiquent gu'exceptic
nellement les connaissances qu'ils détiennent, La recherche
américaine et ses résultats sont trés publiquement répandus bi:
gue certains de ses secteurs comportent des technologies d'une
importance cruciale pour l'industrie et l'économie du pays. Le:
japonais se sont constamment montrés & 1la recherchz d'informa-
tions dont la diffusion est interdite pour des raisons de sécu:
té nationale dans les autres pays. A cette fin, ils rach2tent
certaines petites sociétés possédant des technologies-clés
pour pouvoilr mieux les assimiler; une fois ce but atteint, ils
liguident tout simplement ces sociétés sans se soucier d'autre:
considérations., Ils utilisent alors ces technologies ainsi acq
ses puls les retourmnent aux USA sous la forme de produits expo:
tés & forte valeur ajoutée. Dans certains autres cas, trés rars
ou des japonais ont continué a exploiter ces petites sociétés,
ils ont utilisés progressivement leurs bénéfices pour en augmer
ter les capacités de production et s'assurer par ce biais d=
plus fortes parts de marché, augmentant ainsi leurs opportunite
de transferts de capitaux vers le Japon au détriment de la stal
1ité &économigque des USA.

Lae Jawnon =2t 1'Europsz

Au cours des derniers mois de 1988, Coras, une firme de cor
sultants japonais .spécialisés dans le marketing international,
a soumis aux vingt plus importants fabricants japonais de maté-
riels £lectroniques un plan détaillé de poursuite de opropagand:
et d'influence politique a4 1l'égard des pays européens ayant pol
objectif de peser sur les réglementations adoptées par la CEE
en vue de l'organisation d'un marché commun prévu pourl99z.
Ce plan préconisait les moyens suivants:pénédtrer un nzrimun

P}
E LR L&Y

sociations industrielles locales, subventiconner des lobbies et
des spécialistes des relations publiques dans chacun des douze
pays de la CEE, constituer un réseau d'acguisition d'informatic
dans chacun de ceux-ci, installer des unités de production ou «
services dans tous ces mémes pays, embaucher des juristes et d:
experts financiers européens capables de diriger ces nouvelles
entreprises, inviter au Japon de nombreuses personnalités euro-
peennes ayant guelque influence dans les milieux intellectuels
politiques et journalistiques, appointer dans chaque pays un

dirigeant politique a gui sera confié la t&che de couvrir touts
les initiatives japonaises {(c-a-d: une personnalité suffisammer
importante pour ouvrir toutes les portes et orienter les lobbi:
dans les milieux officiels et décisionnels).

En résumé: la stratégie politique appliguée Jusau’i ord
par les japonalis aux USA se répéte en Europe.
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La stratégie japonaise de domination économique est trés
ingénieuse et azressive. Un exemple: aprés avoir analysé lzs
difTirents stades . de la chain=z techno-sconomigue daz procuite
alimentaires, les japonais se sont installés sur un certain poi:
intermédiaire, puis ils ont entrepris de s'y intégrer par le ha:
et par le bas jusqu'a ce qu'ils aient pu atteindre une position
jugée acceptable dans chacun des maillons de cette chaine. Selo:
un t=1 processus, les comwagnias j=2Ddonaisas 32 concurrencent su
le plan stratégique et non sur un plan financier.

Les industries américaines des semi-conducteurs et de la micr
électronique, principaux piliers de l'économie américaine,on: =
nettement visées par les japonais car ils considérent que ces
productions remplaceront bientdt l'industrie automobile pour la
formation d'un capital stratégique utilisable pour accroitre
1'expansion économique de leur pays. L'industrie des semi-condu
teurs constitue un élément-clé de la chaine techno-économigue
des produits alimentaires, c'est pourquoi, aprés en aveoir domin
la production, les japonais entreprennent de malitriser la fabri
cation des "puces". Les USA et le reste du monde ne peuvent don
s'attendre qu'a ramasser les miettes du giteau. En effet, leJzz
étant devenu le seul producteur de "puces", 2urs la wossibilits
de contrdler toutes les industries américazines qui en auront
besoin pour fabriguer leurs produits, ce gui permettra aux Japo
nais de les contrdler. Cette domination japonaise exerce une
influence délétére sur les industries militaires et sur la séc
rité natioanle des USA qui dépendent en totalité de ces Slément
micro-électroniques.

Les "puces" sont & la base de la chaine de fabrication da la
plupart .des produits. On peut concevoir cette chaine sous la
forme d'une pyrapide dont le sommet .est constitué par les super
ordinateurs. Les japonais ont donc orienté leur industrie de
l'informatique vers un contrdle de ce domaine, tindis aue le=
ont acquis une supériorité dans le domaine du logiciel et Aes
syst2mes de liaisons par réseaux, de traitement et d'in
simuitanda. La lutte esntre’csg.deaux a2iions sa2ra inten:
balement décisive sur ce thédtre particulier de 1'écomnomi
diale. Nous pouvons en tirer une lecon trés claire:nocus n
pas gagner un tel combat si nous ne nous débarrascons pas de nos
de nos anciennes habitudes commerciales.

La coordination des initiatives stratégiques japonaises dan
ce domaine est parfaitement intégrée et orientée. Dans les pavs
du sud-est asiatique, par exemple, le MITI a organisé un résea
économique d'un nouveau type employant des sous-contractants et
qui constitue une sorte de "bloc du Yen” concurrengant les inté
réts économiques des amércans et des européens. Paralldlement,
le Ministaére des Finances japonais coordonne les activités des
banques et des compagnies d'assurances et crée des cartels info
mels équivalents qui servent de bastions de défemnse & la sécuri
nationale du Japon.



RESUME

Tous les faits que nous venons d'exposer précédemment ne cc
tituent pas une conspiration d'ampleur mondiale. Ils donnent si
plement un exemple de la juxtaposition d'une culture fortement
orientée et parfaitement adaptée a la poursuite systématigue d'
enrichissement national dans le cadre d'une économie mondiale.
Les japonais ont une conception trés vivace de la supériorité ¢
leur nation; en outre, ils sont mus par un esprit de persévérar
par une £nergie et par des capacités innées 2 travailler en
"groupes”". La vision qu'ils ont de leur pays, plus gque tout aut
sentiment, les distingue des américains.

‘ Nous traversons une période de changements extraordinaires
qui précipitent le bouleversement des pouvoirs, des institutior
des usages et des croyances traditionnels. La nature et la stri
ture du Nouvel Ordre Mondial sont, pour le moement, imprévisi-
ples. Mais 1'évolution qui se dessine actuellement revét une
importance essentielle pour le conditionnement de notre avenir.
Les choix que nous faisons d2s maintenant affecteront le desti

‘économique de nos pays ainsi que le standard de vie des généra-
tions futures. '



- CHAPITRE 5 -

CONSEQUENCES MONDIALES

Les stratégies et les économies traditionnelles deviennent
de plus en plus obsolites. Les &conomies construites sur les b:
de vastes marchés, telles que celles de 1'Europe occidentale, «
USAet du Japon ont évolués selon des changements brusques et s¢
les effets d'un basculement des tendances concurrentielles uro:
nant de 1'évolution des marchés mondiaux. Les caractéres et la
rapidité d'une telle évolution sont gane Dricddent ar pnir des
ripercussions immenses dans les domzines sociaux 2t politiques
La Constitution japonaise de 1945, ZGiinsniration andricsioe
n'avait pas permis aux japonais d'acquérir une perspective cor-
recte en matiere de politique dtrangire a:

T od=z avsais digagha
de_todtes les -dépensas ex-rzordinairement lourdes affectées a
la constitution et au maintien d'une armée nationale. Ce sont
donc les USA qui en subissent 1z chazge. Pour acchilérar ls red:
sement économique du Japon, les USA ont trés largement ouvert
leur marché domestique aux japonais et leur ont facilits l'accs
a l'économie mondiale en leur transférant libéralement les teck
- logies américaines. Un tel soutien constitua un des £léments
primordiaux de la réussite japonaise et a eu des conssquences

phénoménales sur 1'économie mondiale.
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Ainsi que nous l'avons exposé plus haut, le Japon est devenu
le plus important créditeur mondial. La valeur totale ‘de tous
les capitaux rassemblés 3 la Bourse de Tokyo est tr2s supsrieur
a4 celle de la Bourse de New York. Méme actuellement, les améri-
cains n'ont aucune idée de 1'état de dégradation économique de
leur pays.

La stratégie économique des issonais sar diunc Jdmaniaird
évidente: ils investissent pratiquement la totalitZ de leurs
bénéfices dans la commercialization 4ds nouvallss rechndlogies,
le développement de nouveaux marchés et l'utilisation croissant
de leurs activités dans le monde entier.

Sur un plan plus général, un récent article publié dans 1le
ASAHI SHIMBUN expliquait que le Japon se préparait & entrer dan
la troisi2me phase de son expansion économique. Cette phase sar
caractérisée par trois orientations majeures:

* L'accroissement contrdlé des productions en masse afin de
fortifier l'emprise japonaise sur les marchés par une plus
Droiondz pénétration.



* La poursuite d'une stratégie consistant & produilre ge odlus
en plus de capitaux pour soutenir encore mieux la prédomi-
nance économigue du Japon au moyen de manipulations finan-

cigres.

* La poursuite de la recherche, de l'identification et de
1'exploitation de technologies de pointe.

Selon un tel scénario, l'industrie automobile japonaise con
nuera 2 générer des capitaux importants qui seront employés 3 s
propre croissance (jusqu'a ce que l'industrie de la micro-élect
nique prenne le relai) et pourtant, déja actuellement, 1'indus
trie automobile japonaise est la plus importante au monde et le
marché japonais de 1l'automobile se caractérise par une croissan
étonnemment rapide. La part japonaise du marché automobile mon-
dial est passée de 12% & 25% au cours des dix derniéres années
elle aura encore augmenté de 40% vers 1999 pour atteindre par 1
suite d'autres sommets imprévisibles.

Les capitaux nécessaires au soutien de ces trois phases d'e:
pansion mondiale existent déja en quantités considérables. Les
investissements japomails aux USA atteignent déja 285 milliards
de Dollars. En comparaison, les investissements américains au
Japon sont deux fois moindres. Le Japon est probablement le plu
grand investisseur de capitaux aux USA, mais il est impossible
d'en connaitre les véritables origines; ainsi, par exanple, 4
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nombreux investissements officiellement “"britannigues” sont en
-éalité japonais; Il en est de méme en ce qui concerne la plupa

des investissements supposés provenir de certains pays du Moye
Orient.

La puissance constituée par un tel immense réservoir de cap
taux est pratiquement illimitée. On pouvait sutraiciz estiner
qu'en doublant la valeur du Yen, les japoanis auraient pu rédul
leur part du marché américain, ce gqui aurait réduit le déséqui-
libre de la balance commerciale existant entre ces deux pavs.
C'est exactement le contraire qui s'est produit. Les japonais
ont utilisé la faiblesse du Dollar pour maintenir ce déséquilib
en leur faveur au méme niveau qu'auparavant. quelis guz ifut la
valaur du Dollar ou l2 nivsau dss taux d'intérits pratiqués aux
USA, quelle que fut également le niveau d'inflation , les japon
poursuivaient leur stratégie d'investissements dans ce pays,
démpontrant ainsi une fois de plus que les théories économiques
classiques étaient devenues obscletes.



La politique du Japon

Les capitaux dépensés par le Japon aux USA pour y financer
des lobbies politiques et y manipuler l'opinion dépassent la
totalité des investissements japonais dans les pays de la CEE,
ceci avec des résultats fantastiques. En utilisant les quinze
consulats japonais installés aux USA ainsi qu'un systeme @‘1nf
mation fomctionnant sous le couvert de compagnies commerciales
le MITI et le Ministére japonais des Affaires Etrangéres y cou

s

tiennent avec une grande efficacité les intér@ts japonais.

-

Le temps n'est plus ou les USA pouvaient dicter leurs volor
au Japon. Ce dernier pays est devenu trop puissant et les amér:
cains en sont de plus en plus dépendants dans de trés nombreux
domaines. Un récent éditorial publié dans la "Stuttgarter Zeit
(quotidien allemand) expose que les autres nations occidentale:
partagent les inquiétudes américaines: "Des liens plus solides
étroits entre les européens et les américains apporteraient de:
avantages réciprogues par une meilleure coordination de leurs
politiques commerciales en face de leur concurrent commun le pl
dangereux: le Japon". La coordination de ces politiguss sux
un plan régional serait une solution intéressante, bien que p
tielle, dans un tel contexte d'agressivité commerciale.

z

Tendances, Trajectoires et Nouvelles Alliances

De nouvelles tendances économiques se dessinent d'une manit
de plus en plus évidente, spécialement dans les régions du Sud-
asiatique et du Pacifique o2 1'on smssistera 2 1'énsrgence d=s
phénomeénes économiques suivants:

* "dmergance dz groupes (ou "bloecs") 4comomigues ridgionaux
luri-nationaux,
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une croissance rapide du commerce asiatique,

l'indépendance économique des pays asiatiques qui n'auront
plus besoin de se fournir sur les marchés nord-américains «
européens pour assurer leur croissance ou leur survie,

l1'effacement progressif de 1'influence économique du comme:
américain et la diminution de son rdle dans 1'éwclution de
l'"économie mondiale.

Le Japen, ainsi gue les pays asiatiques récemment industri.
lisés sont devenus de moins en moins dépendants des US4 en mat
d'exportations car ils ont accru énormément leurs échanges co:
merciaux avec leurs partenaires régiomnaux. Le comnercs intrz-
eziztigue 3z'esgt dija considérabliement développé etf ne pourra .
croitre.



Une personnalité politique japomaise, Shintaroc Ishihara, a
récemment déclaré: "Le Japon se réserve la zone é&conomigue du
continent asiatique”. Il pense que son pays doit assumer de plu:
grandes responsabilités que les USA ou 1'Europe dans le déve-
1oppem§nt des pays de cette région du monde. Par la combinaison
du capital humain de ces pays ricenmment industrialisds =t des

B technologies japonaises, l'Asie deviendra une grande
puissance économique.

Les investissements japonais dans les pays asiaticues sont ¢
plus en plus orientés vers le développement de régioné a faible
cofit de main d'oeuvre dans le cadre d’un "systéme de production
organisé en réseaux". Singapour, du fait de ses remarquables
structures industrielles et commerciales, pourra constituer le
pivot d'un tel systéme. Chuataikhim, conseiller commercial de
l'ambassade de Singapour & Tokyo, a récemment déclaré: "les
pays Qu Sud-Est asiatique sont en train de réaliser leur intcéer:
tion egonoTique dans le cadre des stratégies des compagnies
japonaises"”,

Une telle tendance économique ne peut donc que s'accentuear,
les capitaux et les technologies avancées du Japon éclipsant de
plus en plus les ressources provenant des pays occidentaux.
D'énormes capitaux japonais ont &té utilisés pour 1l'achat de bie
immobiliers appartenant & de grandes compagnies américaines
(Radio City Music Hall, Columbia Pictures, etc,); il en. a été de
méme en Europe et en Australie. Une telle stratégie, projetée su
les cinquante années & venir, a déja des conséquences trés nui-
sibles sur la santé éconorique des USA.

Les japonais semblent vouloir redéfinir certains de leurs.
concepts, notamment en ce qui concerne la division horizontale
du travail qui perméttait de répartir certains secteurs de pro-
duction entre le Japon et les USA. Actuellement les japonails
cherchent & imposer leur suprématie dans tous les domaines de
production et a tous les niveaux.

Les maitres du jeu économigque dans les pays du Sud-Est asiat:
que en pleine croissance sont les hiommes d'affaires japonais
gui sont soutenus en cela par leurs homologues G2 la Cozi= du 3¢
de Taiwan, de Homg-Kong et de Singapour, au détriment des améri-
cains. Matsushita a installé. 3 Kuala-Lumpur une grande unili
‘industrielle qui sort annuellement 1000 000 postes de TV. Les
robots et 1w ca2riain noanore de composzants sont Zournis a n2cur
par les grandes usines de Singapour et les programmes de fabri
cation sont établis par des ordinateurs installés a Osaka.
Aujourd'hui, 1l'usifds de Xuwala*~Luapur: fabrigue-47Z d=.ces compo-
sants et prévoit d'en fabriquer 90% d&s 1993. Ceci est un bon
exemple du modéle d'expansion japonais dans un avenir immédiat.
Nous assistons donc & la fin d'une époque de prédominance suro-
péenna et américaine; 1!é&conowie asiatique se nourrit d'elle-
méme sous le contrdle des japonais.



La Corée du Sud et Taiwan travaillent de plus en plus en
symbiose avec le Japon et réduisent progressivement leurs liens
économiques avec les pays occidentaux. Le Japon prévoit de sou:
nir un trés fort taux decroissance qui atteindra 4% en 1992.

RESUME

En raison de leur énorme puissance économique et de leur
culture particuliére, il est logique de penser que les japonais
poursuivront imparablement leur expansion économique et indus-
trielle; il faut noter toutefois certains-de l=urs poiats fai-
bles dont ils reconnaissent eux-mémes l'existence:

* une incapacité & agir et a penser d'une mani2re individuell

* une incapacifé a prendre des responsabilités dans la plups
des situations,

* Une tendance a penser en termes de stéréotypes absolus,

* une tendance & l'uniformisation des individus, des familll

de 1l'éducation, de l'instruction supérieure, des entreprise
et des carriéres professionnelles,

* une tendance a maintenir les status quo tant gue des pressi
extérieures ne viennent pas les modifier,
.
Ll - . . . . .
* une gendance a ne prendre aucune initiative par peur de cré
des situations conflictuelles,

* une tendance a cacher ou & réduire l'importance de certains
faits dans des cas dont on a la responsabilité,

Une propension & cacher systématiquement ses pensées et a =
refuser a3 émettre des opinions sincéres,

une trop grande facilité a invogquer le souci de se conforme
aux usages acceptés pour justifier une attitude ou un comdc

tement,

* une certaine étroitesse d'esprit,

* une absence d'esprit de réciprocité,dans les échanges socicz
et individuels,

* .un manque de respect & 1l'égard de l'intimité ot Zez droits

d'autrui,
une incapacité a composer avec les étrangers,

une impulsivité, une impatience et un manque de civilité
(ceci étant valable particuliérement pour les habitants de
Tokyo},

une arrogance de plus en plus manifeste.



- CHAPITRE 6 -

LES PROBLEMES DE SECURITES NATIONALES

Nous ne pouvons, bien entendu, prévoir l'avenir. Les événe-
ments et les circonstances ont un caractére changeant et toutes
nos habitudes et nos connaissances de la situation mondizale son:
en pleine évolution:les pays asiatiques-traversent un fantastiqu
bouleversement, les pays de 1'hémisphére australe sont affectés
par des conflits régionaux ou nationaux, l'Europe, le Japon et
les USA sont entrainés dans un mouvement de collision. La nou-~
velle architecture des puissances mondiales sera de moins en mo:?
modulée par des rapports de force traditionnels qui s'estompent
devant l1'émergence de nouvelles connaissances.

Dans les dix années 2 venir, quinze pays seront capables de
construire des missiles ballistiques. Das régines dictatoriaux
incontr6lables et irresponsables pourront peut-&tre posséder des
armes nucléaires tandis que nous assisterons 3 1'ffondrement de
l'empire sovietigue. Le&s amiricaine 2ssaient d'établir un nouvel
Sguilibre des puissances sur la base d2 nouvelles rfaliitds et ds
nouveaux concepts. Ils n’'ont cependant pas encore réussi a conci
lier leurs propres intéré&ts nationaux avec les principes qui
devront &tre appliqués & la protection de ces intéré&ts. En 1'ab-
sence d'un grand consensus national, les groupes de pression
qui influencent les milieux politiques américains entrainent le:s
USA vers une situation pleine de dangers.

Les dirigeants japonais envisagent 1l'avenir de leur pays ave
beaucoup de réalisme et de ténacité dans la poursuite d'une sup:
matie devant s'affirmer dans la plupart des domaines. Jusqu'en
1990, ils admettaient officiellement que les problémes suscité:
par leurs excédents commerciaux devaient 8tre traités et corrigé
mais, tre2s récemment ils ont proclamé gue ces excédents garantic
saient leur sécurité nationale et gu'ils reflétaient tout simple
ment des réalités économiques mondiales. La grande stratégie écc
nomique américaine a échoué et a conduit les USA au bord de
l1'abime.



Le nouvel ordre mondial

Le postulat consistant & admettre que le Japon ne pourra
jamais devenir une super-puilssance mondiale parce gu'il est
dépourvu de forces armées suffisantes ne tient pas compte du
fait que la guerre est devenue un moyen dépassé, au moins en ce
qui concerne les nations industrialisées. La récente Guerre du
Golfe Persique vient de prouver que, dans le nouvel ordre mondi
les agressions militaires ne sont pas payantes.

Les japonais vont utiliser d'une maniére croissante tous le
movens économiques & leur disposition pour assurer leur prédomi
nance dans le monde et la guerre, au sens strictement militaire
du terme, ne fait certainement pas partie de cet arsenal gde
moyens. Il leur suffira de persévérer dans leurs stratégies pol
tiques et économiques que nous avons grzznindies plug naut sour
atteindre leurs objectifs.. Ils possédent une masse de technoio
gies avancées et de capitaux suffisante pour s'imposer ou ils
voudront.

La vocation du Japon est d'accumuler suffisamment de riches
pour pouvoir satisfaire les immenses besoins de son marché dome

tique et pour se créer en méme temps une position économique
mondiale inattaquable.
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Le Japon est devenu une puissance économique mondiale & une
époque ol la plupart des pays n'ont pas encore adopté un compor
ment internationaliste et ol leus politiques étrangeéres sont
toujours mal définies et hésitantes, notamment en ce gui comcer
la protection de leur sécurité nationale. Alors qu'actuellement
le budget mimitaire de ce pays est le troisiéme au monde et que
son armée se place comparativement au 6&me ou 8éme rang quant a
son efficacité, le Japon continuera & "nermattra” aux US4 de 1
soutenir militairement en cas de confrontations internationales
éventuelles.

Un rapport publié par le Ministare US de la Défense sous le
titre "Un cadre Stratégique pour la Région Sud-Est du Continent
Asiatique: Prospective pour le 21éme Sidcle" insiste sur un
objectif essentiel de la stratégie américaine consistant a
"décourager toute tentative de déstabilisation de la part du
Japon dans cette région du monde”. Les USA ne veulent absolume
pas revoir un déploiement de porte-avions japonais dans 1'0céar
Indien.

Sur le plan stratégique, 1la nouvelle politigue extérisure ¢
Japon & suscité de nouveaux nationalismes qui contribuent au
relachement d'anciennes relations traditionnelles entre de nom-
breux pays. Les nouvelles alliances contractées par le Japon
sont onlus orientfes vers une comprdhension.riciproqus des intéi-



réts respectifs des pays contractants que Vers une stratégie de
coalitions telle que celle qui prévalait pendant la période dit:
de "Guerre Froide”.

Aujourd'hui, la Doiitigue dconomigue d4'un pays n'asl plus
orientée uniquement vers la conclusion de simples accords comme:
ciaux et sa stratégie militaire n'est plus basée sur des traite.
d'alliance. Les objectifs les plus urgents que les USA doivent
poursuivre consistent 3 redéfinir leur propre stratégie nationa
et surtout 2 amener le Gouvernement Fédéral & se soucier plus
sérieusement des probl2mes de sécurité nationale et a redéfinir
la politique économique du pays sur des bases plus réalistes.

En l'absence d'une armée américaine sur son territoire, le
Japon pourrait &tre conduit & augmenter fortement son armement,
ce qui susciterait de nouvelles tensions dans le continent asia
tique et toute la guestion demeure de savoir si les USA réagi-
raient alors avec suffisamment d'efficacité pour assurer la séc
rité d'une région du monde ol le Japon est en train d'installer
un vaste réseau de delations économiques exclusives.

Les américains doivent comprendre que leurs propres notions
de relations internationales, soumises généralement & des cir-
constances ou des nécessités immédiates, sont totalement étran-
gdres aux japonais. Ils doivent donc (et cela en est le cas éga
lement pour les sovietiques) s'aligner sur les concepts japonai
ce qui ne leur sera pas facile! En outre, les américains devro
enfin comprendre que le domaine de 1'ECONOMIE domine toutes les
relations internationales actuelles.

RESUME

Le plus grand débiteur mondial assure la sécurité de son pl
grand créancier: au moyen d'un déficit budgétaire annuel excéde
les 50 milliards de Dollars, les USA persistent a affecter un
personnel militaire de 50 000 hommes 3 la défense du Japon alor
que la plupart des américains considére ce pays comme un redout
ble ennemi du fait de sa supériorité économique.

Les japonais ont une obsession qui prime toutes les autres
considérations: la construction de la puissance économique de
leur pays. En face, la mentalité américaine est imprégnée du
respect des droits de 1'homme, d'un esprit démocratique et d'w
souci d'égalité entre les droits des citoyens. Le Japon cherche
3 créer un environnement national dans lequel lde grandes com-
pagnies industrielles puissent travailler efficacement et crée:
ainsi de la richesse, sans autres considérations.

Contrzireme=ni & cartainas critiguss ripandues aux U3A & i
encontre, ‘les japonais sent nullement dépouvus de valeurs £thi-
ques; celles-ci sont simplemnt différentes des valeurs occiden-
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tales et sont difficiles & comprendre par la grande majorité de
occidentaux qui montrent certainement un bien moindre acharneme
au travail et & une poursuite gquasi-mystique de la réussité écc
mique de leur pays.

La propagande menée par les japonals dans leur propre pays
comme a 1l'étranger par leurs médias et par leurs agences de rel
tions publiques a pour but essentiel de convaincre le reste du
monde du déclin indluctable des USA et de faire croire gque ce [
est incapable de fabriquer des produits de bonne qualité, gu'il
est au bord de la faillite et gue ses dirigeants politiques pat
gent dans un marais d'irresponsabilités, d'incapacités et d'inc
titudes. p

Depuis 1989, les relations nippo-américaines ont pris une
tournure de plus en plus aigre. et rendueplus pénible encore dt
fait des sentiments de supériorité éprouvés par les japonais v:
3 -vis des américains. De tels sentiments dérivent d'une logiqu
de puissance qui pénétre tous les concepts japonais.



- CBAPITRE 7 -

TPILOGUE ET CONCLUSIONS

"Une nation dont le peupla a2st incapable c¢e concevoir l'avenir
est condamnée a périz".

(un samourai du XVI&me sidcle)

Le Japon a développé une société industriel d'une efficacitég
unique au monde, capablé d'absozber tecutes les tecinologies le
plus avancées et de dominer les marchés mondiaux a un rythme
étonnamment rapide. La puissance &conomique de ce pays wvrand ses3
racines dans un projet de conguéte 2conomique mondiale foncidre-
ment accepté & tous les niveaux de sa population. Un tel projet
est étranger a toute idée d'utiliser cette puissance é&conomique
pour protéger la sécurité d'autres nations ou pour conquérir un
leadership politigue mondial. Le Japon =st devenu une grande
puissance économique parce gu'il a su et pu maliriser s00 DYopre
destin d'une facon incomparable et que de nombreux éléments ou
circonstances 1l'y ont aidé.

L
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La stratégie du Japon, formulée et conduite par une £lite et
par unebureaucratie polyforme et protéiforme, est axée sur la
conquéte, le contrdle et l'utilisation de la puissance. Toutefoi
la puissance du Japon n'est pas construite sur une supérioricé
militaire mais essentiellement sur la connaissance et sur la
technologie de l'information. L'acquisition de la connaissance,
ressource perpétuellement renouvelable, & été et demeure toujour
un fantastigque atout de supériorité en faveur du Japon sur Ie
plan économique.

De profondes convictions religieuses, philosophiques, polit:
ques et socilales unanimenent partagdes nzxr le pzuplas janonais
(venant s'ajouter a une hantise de la pénurie mondiale de ressol
ces) viennent étayer cet impressionunant besoin de connaissances.
Une telle attitude mentale qui trouve ses sources au plus pro-
fond dlun= nistoire nationale = crds uns.éthique relativiste
unique en son genre. Le Japon est devenu ainsi ung suver-pulssar
dconomique inélucatblement condamnée & dominer le monde & moins
qu'une résurrection de l'occident vienne contrarier =ou sxdau-
sionnisme.

Les dangers qui menacent les US4

Les tendances économiques actuelles démontrent gue les USA
trouveront dans une situation périlleuse au sein d'une é€conomie
devenue transnationale d'ici une dizaine d'années; les américai-
ne semblent pas s'en soucier outre mesure et n'envisagent aucun
initiative en vue d'arréter ce mouvement de déclin; ils ont une



vision optimiste du monde, ce qui leur donne un faux sentiment
de sécurité et les empéche de réagir convenablement pour prolég
leurs intéréts nationaux. En face d'eux, les japonais onr une
vision excessivement pessimiste du reste du monde, souvent méme
sans raicons £xplicables, et <2 pessinisme les 2nIlurane ancovi

plus a consacrer toutes leurs énergies 4 la riussite de ieur
patrie.

La conquéte d'un leadership politique ou d'une parité fcomno
migue n'intéresse pas les japonais, leur objectif national esse
tiel étant la domipation économique du monde. Tant que les amér
cains n'auront pas commencé 2 comprendre la culture et les pro-
jets d'avenir des japonais et tant qu’ils m'auront pas suffisam
ment d'intellectuels, d'hommes d'affaires et de décideurs coli-
tiques capables de comprendre les japonais,i'abime dconomigue
déja creusé entre ces deux pays ne pourra gue s'élargir encore
plus.

Les américains doivent impérativement acquérir une plus gra
conscience du danger qui les menace et, pour i=zs ¥y euncourager,

faudrait lancer & travers tous les USA des programmes d'enseign
ment de la langue japonaise dttractifs et faciles 3 aborder.

Une vision universellement partagée de 1'économie mondiale

e, &tait .
Zilt2 Z=zs8 dxois
individuels, de la diversité des talents et des opinions; une
telle vision garantissait les droits de chacun tout en encoura-
geant la formation d'une unité nationale. Cette constitution
profitait de l'expérience et de la sagesse d'émigrés anglais,
allemands et frangais, entre autres, qui étaient venus s'&tabli
en Amérique parce qu'ils avaient -2 versicutés daus laur pavs
d'origine en raison de leurs croyances ou de leur esprit liber-
taire.
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Un tel esprit d'individualisme a pu ainsi persister au cour
des deux derniers sidcles aux USA et se répandre écalement dans
la plupart des autres pays & 11 faciiit? la consticua-ion de
régimes démocratiques partageant les mémes valeurs morales jusgqg
présent. Mais aujourd'hui nous vivons dans un monde gui est en
train de changer et ces valeurs sont menacées dans la plupart

de ces pays, aussi bien de 1'intérieur que de 1'extérieur.

Il s'est avéré pratiquement impossible de créer aux USA une
vision nationale et de formuler une politique capables de olzce
cette nation dans des conditions de compétitivitd nécessaires
vis-a-vis du Japon. C'est pourquoi les américains a'ont pas rév
2 mettre au point ni 3 appliquer une politique industrielle nat
nale convenablement adaptée aux impératifs d'une concurrence éc
nomique transmnationale. Leur souci de protéger les consommateur
en tant qu'individus, contre les effets diis 4 des monopoles



Les américains sont sérieusement handicapés par de vieilles
habitudes et par une achésion aveugle a4 des théories économiques
traditionnelles. Ils devront désormais réviser leurs conceptions
relatives a la santé économique de leur pays et adonter un consen-
sus sur une politique de croissance économique. DéJji, las straté-
gies adoptées et poursuivies par le Conseil National de la Concur-
rence et certains autres organismes officiels ont pris un bon
départ.

Le leadership américain dans le monde libre

Le monde libre tourne ses regards vers les USA et lazur 4e
d'utiliser leur leadership et leur puissance militaire pour f
respecter la loi commune internationale.
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L'éventualité d'une alliance russo-japomnaise n'est pas 2
exclure dans un proche avenir et dépend seulement de 1'issue des
négociations diplomatiques en cours au sujet du retour des Iles
Kouriles au japon. Une telle alliance donnerait & la Russie
l'avantage de pouvoir avoir acceés aux technologies et aux capi-
taux japdnais. Parallélement, le Japon y gagnerait la possibilité
d'acquérir un supplément de matidres premiéres, de pénétrer de
nouveaux marchés, d'établir de nouvelles t&tes de pont en Europe
et d'utiliser la puissance militaire russe en cas de confronta-
tion aigu& avec les USA. Toutefois, les russes pourraient alors
imposer des conditions trop dures pour &tre acceptées par le
Japon.

Etant donné que, selon le paradigme japonais, la conquéte des
marchés est subordonnée aux investissements, la pénétration
financigdre de ces places est trés recherchfe par les japonais.
Les pays situés dans la framge asiatique du Pacifique sont déija
l'objet d'une telle pénétration, ce gui est également le cas
des pays de la CEE.

Le Nouvel Ordre Mondial pourrait toutefois s'avérer incompa~
tible avec les intentions explicites du Japon.

Importance de la connaissance et
dela technologie de l'information

Dans le contexte d'une nouvelle économie er d'un nouvel ordre
mondial, 1la connaissance davizndra le fondement primordial de la
puissance économique. Il devient donc indispensable d'appréhender
correctement les perspectives mondiales et les défis auxauels
sont soumises les inventions et la25 tachnologies occidentales.

Les secteurs de 1'industrie américaine faisant particuliérement
appel 2 ces connaissances et constituant 1l'arsenal économigue des
USA forment le principal soutien de 1l'avenir économigque des USA.



"cyniques et inéquitables” a pPoussé le gouvernement des USA 2
promulguer des lois anti-trusts et 2 instaurer d'autres masurse.
de protection gqui ont surtout eu comme résultat d'empécher les
industries américaines de devenir suffisamment compétitives.

La persévérance dans l1'application de ces lois et mesures a
€galement pour effet de continuer 2 amoindrir la position éconc
mique des USA sur les marchés mondiaux, de faciliter l'acquisi-
tion de technologies américaines par des intéréts étrangers au
détriment des infrastructures économiques américaines. De telle
lois sont en réalité contraires aux véritables intéréts =¢ 3 1=
Iiberté de choix des consommateurs américains tant qué.i'instau
ration d'une économie transnationale ne les aura pas rendues to
lement obsolates.

Aussi nulle que soit la politigue industrielle des USA, plu
nulle encore est la capacitéd des américains 3 transférer au prc
du secteur privi des tfechnologies et une information subvention
nées par 1'Etat. Il est indispensable que les américains cemti-
nuent 2 produire g2 nouvelles technologies tout en sachant les
protéger contre un pillage étranger afin de mieux pouvoir déve-
lopper leurs produits et conserver == n82e augmenter leurs . part
traditionnelles sur les marchés mondiaux. Les inventions techno
logiques et les activités de renseignement sur un plan mondial
constituent les élémments indispensables d'une puissance écono-
mique basée sur la CONNAISSANCE, Ces m3nes 32l<mants sont absolu
ment vitaux pour le succds des industries américaines confronté
& une concurrence mondiale. La plupart des technologies d'origi
américaine est développée au moyen de subventions d'état et dan
le cadre de programmes intéressant la défense et la médecine
sociale.

Il devient désormais tras urgent que le gouvernement des US
2ntane unse politigus gfairalis de transfert de technologies et
d'informartions avantageant les entreprises nationales, a l'inst
de nombreux autres pays et uotaumant du Janon.

Nécessité d'un consensus national

Les américains, comme la plupart des occidentaux, jouissent
d'une forme de société pluraliste dont ils ont toute raison
d'étre fiers; mais ce pluralisme gncourage un excés dlindividusz
lisme nuisible & la formation d'un Consensus et & un manqgue re!
tif d'intérét pour tout cs qui ne touche pas aux droits de
l'homme et 2 une justice égalitaire. Uaz tells cirencs da 485S5¢
répandue assez généralement =©iDaninas sis 2uisisis aux grands ir
téréts nationaux & long terme. Heureusement les opinions public
commencent progressivement i réaliser que le maintien d'une écc
nomie nationale forte aura non seulement des effets bénéfiques
sur le standard de vie des irdividus ainsi que sur leurs “"droit
imprescriptibles”. Les USA, dovenns la nation iz plus endesttse
du oonde, commencent 3 comprendre qu'il est extrémement dangere
de persévérer & vivre sur le dos de créanciers étrangers. En re
vanche, la fragmentation des législations américaines et les




&t
trés puissants emp&chent trop souvent les législateurs américa
de prendre les mesures indispensables 2 1a consolidation de 1°'
nomie nationale. Pendant ce temps, le Japon est devenu le plus
grand crdancier des JSA doat il° ditient olus de SQO niiligrds d
Dollars de dettes d'état, soit 30% de la totalité de l'endette-
ment extérieur des USA

Les USA doivent impérativement contrdéler leur déficit budgé-
taire et organiser lasur avenir‘financig;, sinon ils deviend-ont
trés rapidement incapanles de protéger leur souverainete natio-
nale, d'affirmer leurs intéréts internationaux sans l'aide fina:
cxiere du Japon.

Les américains devront prendre la mesure exacte des menaces
suscitées par le paradigme japonais. ADPrés avoir jous un role d
premmier plan dans la diffusion des libertés individuelles dans
le monde, il est temps désormais que les USA Prennent les mesur.
nécessaires a leur survie en tant que npation d'importance mondi
et mettent un terme & 1'érosion de leur puissance économique,

Puissance financiére

gies et théories économiques classigues et les américains n'ont
ba&s encore bien compris cet é&tat de fait. La disposition de cap:
taux destinds 3 des investissements 3 faibles taux d'intérats
constitue une base essentielle & 1a réussite du paradigme japo-
nais. La puissance financiadre du Japon repose sur une copératio:
oérganisée en coopération étroite Par s0n gouvernement et ses
grandes compagnies nationales. Suivant un tel exempia, e gouve:
nement américain devra dgne immiérativenant

impsEracti soutenir sas industr:
et redéfinir ses institutions économiques afin de restaurer 1la

stabilité économique du pavs d'une fagon durabie.

Les USA doivent développer une Stratégie et une Politique basée
Sur la reconnaissance 4 uaa Drotzciion indispensabls des techno
logies d'origine nationale, des marchés (intérieurs et exterieu
et des industries-clés en tant qu'éléments primordiaux de leur
sécurité nationale. Ils devront également comprendre la nature
les conséquences découlant d'attitudes commerciales agressives
et faire en sorte que leur gouvernement Puisse prendre les mesu
appropriées en vue de soutenir 1'économie nationale.

La réaffirmation de l'autorité du gouvernement dans le
domaine économique nécessitera une approche totalement différen
en face des nouvelles réalités mondiales. Une vision et une str
tégie correctes concernant les institutions financiéres, les
technologies et 1'industrie sont indispensables 3 1la survig des
USA dans la nouvelile économie mondiale.




En 1957, le lancement par les Sovietiques de Jleur satellite
"Sputnik" eut pour effet d'engager les USA dans un effort gindrz
d'instruction supérieure axé sur les problames scientifigues rel
tifs &8 la défense du pays; il faut espérer maintenat que la mena
japonaise aura les miiemes effets €t susciterz 3galement un sursa
économique dans ce Piys accompagné d'une réduction de sa dette
extérieure. i,e rehaussenent du nivesy d'instru
américains est une conditjion indispensable a 1
des USA.
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assoclées a une révolution des techniques d'information- en
revanche ils montrent une moins grande aptitude & créer des stra

plus en plus que leurs modales classiques d'instruction ne corre
pondent plus aux conditions présentes. Ils doivent &tre particu-
ligrement attentifs aux moyens offensifs utilisés par le Japon
einsi que par d'autres Pays particuli&rement agressifs qui,
biais de lobbies poiltigques,:d'azences 5tiv=ngidaz da raleorien:
publiyues et de leurs services de renseignement agissent au détr:
ment des USA en appliquant des méthodes inacceptables.. .

La connaissance et l'information doivent &tre considérées par le.
américains comme un mnoyen d'acquisition et de conservation de
Puissance et comme un outil de compétitivits,

Dar

Les capitaux et laur utilisation a long terme

Les bénéfices réalisables 3 Court terme et la cupidité des
individus sont les moteurs actuels des économies occidentales.
Les bilans financiers trimestriels, les distributions de divi-
dendes réclamées par les actionnaires, l'impatience des dirigean-
de société, les rapports des experts financiers publiés dans 1les
médias et les manipulations des investisseurs devront de plus en
Plus se plier 2 un concept d'utilisation 2 long terme des capita:

Les japonais réinvestissent leurs bénsfices dans 1'expansion
de leurs capitaux et de leurs marchés, dans i'attente 22 nzofics
long terme (10 & 20 ans). Aux USA, l'importance des bilans finan-
ciers trimestriels en tant que moyens de mesure de la santa
des entreprises constitue-une grand faiblesse dans le contexte
actuel d'une économie transnationale. Bien que le modzle jaoponai
soit inadaptable aux USA, le gouvernement américain devra impséra
tivement encourager une bpolitique d'investissements de capitaux
a long terme.




Le niveau constamment décroissant des investissements améri-
cains en capitaux et l4=nca2pacit? 2 contrdler convenablement le:
taux d'intéréts pratiqués aux USA devront &tre sévarement corri-
gés parallédlement a l'application d'une stratégie de transferts
de technologies et d'information mieux adaptée. ceci dépendra
de laz capacité des américains a formuler et & accepter un desse:
national incluant une coopération organisée entre leur gouverne-
ment et leurs industriels et la participation de tous les citoye
fermement désireux de réaffirmer le fameux "Réve américain” si
cher & leurs ancétres. '

EPILOGUE

La manifestation d'un renouveau américain est une condition
essentielle 3 la réalisation d'un nouvel ordre mondial et a 1la
préservation des idéaux pour lesquels tant de gens sont morts
au cours d'une histoire encore récente. Les américains ne doive:
pas se laisser aller mni risquer l'avenir de leur pays par un
manque de consensus ou de patriotisme &conomique.



Fal

TEXTE DU SERMENT IMPERIAL PRONONCE EN 1868

Article 1:

Article 2:

Article 3;

article 4.

Article 5:

Toutes les décisions concermant le sort de 1a natic
doivent &tre discutdes publiquement.

Le peuple japonais, c'est~a-dire L'Empereur jusqu';
Plus humble de ses sujets, doivent s'unir dans un
méme effort pour réaliser les buts communs de ia
nations.

Les membres du gouvernement central et les "seigne:
de la guerre" doivent "marcher dans les mémes
chemins"”.

Nous devons abandonner les anciennes coutumes déso:
mais inutiles et accepter les lois naturelles.

Nous devons rechercher et acquérir les nouvelles
connaissances répandues dans 1'Univers pour renfor-
cer la puissance de 1l'Empire.




