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Avertissements

Ce rapport a été établi à des fins d’analyse stratégique et de sensibilisation aux dynamiques de désindustrialisation en France. Il repose
sur des données publiques, des rapports d’entreprises (documents d’enregistrement universel, rapports annuels), des sources ouvertes
fiables, ainsi que sur des estimations et interprétations élaborées par les auteurs à partir des informations disponibles à la date de
publication.

Les évaluations de risque, notations et scores présentés dans ce document ne constituent ni une recommandation d’investissement, ni
un avis financier, juridique ou fiscal. Ils ne doivent pas être interprétés comme des jugements définitifs sur la stratégie ou la solidité des
entreprises étudiées, mais comme des indicateurs synthétiques destinés à éclairer les décideurs publics, économiques ou
journalistiques.

Malgré le soin apporté à la collecte et à la vérification des données, certaines informations peuvent être incomplètes, imprécises ou
sujettes à évolution. Les auteurs déclinent toute responsabilité quant aux décisions qui pourraient être prises sur la base de ce rapport.

Toute reproduction ou diffusion, même partielle, du contenu de ce rapport est autorisée sous réserve de mention de la source.
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Contexte de la démarche
Les entreprises françaises font face à de très nombreux chocs qui impactent leur compétitivité, leur viabilité
à long terme et leur capacité à maintenir l'emploi en France; parfois elles font des choix stratégiques qui ont
les mêmes effets. Malgré les discours et politiques volontaristes, la désindustrialisation du pays – en cours
depuis des décennies – risque fort de se poursuivre.

Le centre de recherche appliquée de l’EGE, le cr451 a souhaité apporter dans le débat public un éclairage
factuel sur le risque de désindustrialisation à travers une analyse multicritères des entreprises sur leurs
différents facteurs de vulnérabilité afin de permettre aux responsables d'objectiver l'ampleur de la menace
et d'anticiper les actions à prendre.

Un premier panel de 10 entreprises a été choisi pour assurer une couverture large en termes de secteurs
(construction et équipement automobile, sidérurgie, matériel ferroviaire, matériel électrique, chimie,
pharmacie, agro-alimentaire, électro-ménager), pour leur représentativité des enjeux de leur secteur
respectif et pour leur notoriété dans l’opinion publique.

Une deuxième phase débutera en septembre avec pour objectif une extension à un panel plus large et une
pérennisation de la démarche dans le cadre de la constitution d'un Observatoire des Risques de
Désindustrialisation.

Indice des risques de désindustrialisation
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Indice des risques de désindustrialisation

10 entreprises industrielles majeures sélectionnées pour ce 1er panel :
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Indice des risques de désindustrialisation

9 axes 
d’analyse 

25
critères  

Une évaluation du risque de désindustrialisation 
(note sur 5) 

Une identification des axes constituant une vulnérabilité 
(note supérieure à 3,5 sur 5)

1 pondération
par axe et par critère
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Positionnement stratégique Vulnérabilité technologique Politique et règlementation

Situation financière Structure actionnariale et 
gouvernance

Emploi et compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et financement 
public

13%

Dépendance à un nombre limité de clients

Dépendance envers des fournisseurs 
critiques

Dépendance au coût de l’électricité & gaz

Investissements industriels en France

25%

25%

25%

25%

Existence de ruptures technologiques 
impactant la chaine industrielle

Dépendance à des technologies externes

Impact associé à la règlementation produits

Impact associé à la règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des investissements 
étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat opérationnel en France

Capacité d'autofinancement de l'entreprise

Taxes sectorielles et imposition

Dépendance aux aides publiques

Part du capital déclaré, détenu par des 
actionnaires français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences rares à forte 
valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats sur le 
développement de l’économie française

Évolution du nombre de dysfonctionnements 
sociaux sérieux

13%
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-1

0

1

2

3

4

5

6

2,8 3,02,6 3,22,4 3,42,2 3,62,0 3,80,0-0,2

Sanofi

Schneider

SEB

Renault

ValeoMichelin

Danone

Arkema

Arcelor

Alstom

Nombre de vulnérabilités

Score de Risque

Entreprise avec un fort 
nombre de sites industriels et 
de salariés en France

Entreprise avec un faible 
nombre de sites industriels et 
de salariés en France

Emplois en 
France

Sites Prod 
et R&D

ArcelorMittal ~ 14 500 ~ 15

Michelin ~ 21 000 ~ 17

Renault ~ 41 000 ~ 16

SEB ~ 6 000 ~ 11

Valeo ~ 11 000 ~ 30

Alstom ~ 14 000 ~ 16

Arkema ~ 7 000 ~ 25

Danone ~ 9 000 ~ 13

Sanofi ~ 21 000 ~ 17

Schneider Electric ~ 15 000 ~ 15

Risque faible Risque élevé

Risque élevé

Risque faible

Surface = # sites + Emplois/1000



11

Indice des risques de désindustrialisation

1.Position-
nement 

stratégique 

2.Vulnérabilité 
technologique 

3.Politique & 
réglementation 

4.Situation 
financière 

5.Fiscalité & 
financement 

public 

6.Structure 
actionnariale 

& gouvernance 

7.Emploi & 
compétences 

8.Ancrage 
territorial 

9.Image & 
notoriété 

Score risque 
moyen 

pondéré

#  
Vulnérabilités

Alstom 3,3 2,6 2,4 3,7 1,4 2,8 2,2 1,0 3,2 2,5 1

ArcelorMittal 2,8 3,2 3,9 4,0 4,6 4,6 2,4 2,5 3,7 3,5 5

Arkema 2,8 3,0 3,2 3,3 3,6 2,2 2,6 2,0 3,9 3,0 2

Danone 1,8 2,0 2,5 1,4 2,0 3,2 2,4 2,0 2,5 2,1 0

Michelin 3,3 2,8 3,6 1,7 3,6 2,2 2,6 2,0 3,6 2,8 3

Renault 3,3 5,0 4,0 3,1 4,2 2,6 3,4 2,0 3,1 3,5 3

Sanofi 1,5 2,0 2,3 1,7 2,0 2,4 2,2 1,5 1,7 1,9 0

Schneider Electric 2,0 2,0 2,3 1,0 3,0 3,6 2,0 1,5 2,0 2,1 1

Groupe SEB 2,3 2,4 3,8 2,7 3,6 1,0 2,6 1,5 4,0 2,7 3

Valeo 3,8 3,4 3,5 3,4 4,2 2,6 3,2 2,0 3,4 3,3 3

Moyenne 2,7 2,8 3,1 2,6 3,2 2,7 2,6 1,8 3,1 / /

#Vulnérabilités 1 1 5 2 6 2 0 0 4 / /

Entreprise

Axe
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Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique

Politique et 
règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 3,5 ; Vulnérabilités : 5

2,8
Base de clients diversifiée, 
dépendance moyenne à l’achat 
de minerais de fer, quasi-
autosuffisance en coke sauf en 
charbon à coke, impact croissant 
du prix de l’élec en cas d’usage 
de fours à arcs électriques 
(investissements en suspens)

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

2

3

3

3

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

4,0

2,4

3,2

4,6

2,5

3,9

4,6

3,7

4

2

2

5

4

2

5

4

4

1

4

3

5

4

3

4

5

1

5

2

Innovations incrémentales sur 
les produits et processus, 
dépendances moyenne à des 
partenaires pour les composants 
électroniques importés

Normes européennes sur l’acier 
modérément protectrices, 
surcoût majeur lié à la 
réglementation 
environnementale, surexposition 
à la surproduction chinoise, 
dépendance aux politiques 
douanières

Situation financière correcte 
mais dégradée ces dernières 
années, forte exposition à un 
choc sectoriel,  capacité 
d’autofinancement dégradée et 
proche de zéro

Très forte exposition à la 
fiscalité liée aux émissions de 
CO2 et aux pollutions
Dépendance importante aux 
subventions pour financement 
de projets de transitions 
écologiques

Famille étrangère premier 
actionnaire, capital flottant 
majoritaire, très faible présence 
française au COMEX

Médiatisation des mouvements 
sociaux, récurrence de grèves 
suicides, accidents mortels, 
critiques sur la gestion des 
aides publiques

Oppositions au projet de ligne à 
haute tension pour le projet de 
Fos-sur-Mer, même si soutien 
pour le maintien de l’activité 
industrielle, multiples 
partenariats

Savoir-faire métallurgique et 
procédés lourds uniques, effort 
élevé de formation, annonce de 
délocalisation de fonctions 
supports, récurrence des plans 
sociaux

2
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ArcelorMittal – un secteur stratégique pénalisé face à la concurrence hors UE

14

Leader européen de la 
sidérurgie, ArcelorMittal est 
fragilisé par la politique 
européenne de décarbonation 
qui affecte sa position et celle 
de ses clients face à la 
concurrence chinoise. Fort 
risque lié aux choix de sa 
direction.

« ArcelorMittal expects several important 
developments in 2025 for its decarbonization plans in 
Europe, including the scheduled review of the EU’s
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), an 
anticipated review of the steel safeguards, and the 
publication of the Steel and Metals Action Plan, 
among others, the company said on Thursday 
February 6. [...] Efforts to protect the European
market, such as the Carbon Border Adjustment
Mechanism, starting in January 2026, are seen as 
vital to levelling the playing field. »

EUROMETAL, 07/02/2025

« ArcelorMittal investit plus de 300 M€ 
pour moderniser deux sites clé de la 
sidérurgie française, de Dunkerque à 
Fos, et renforcer la compétitivité 
nationale. [...] Ce plan d’envergure, 
estimé à plus de 300 millions d’euros, 
se décompose en 254 millions pour le 
site dunkerquois et 53 millions pour 
l’usine méridionale. »

Infonet, 17/04/2025

« Le Réseau Action Climat tacle le cas d'ArcelorMittal.
L’Etat doit verser au géant de l’acier 850 millions d’euros 
de subventions pour la transition écologique de ses sites 
de Dunkerque (Nord) et Fos-sur-Mer (Bouches-du-Rhône), 
« malgré une stratégie de décarbonation imprécise, 
incomplète, mouvante et contradictoire (construction de 
nouveaux hauts fourneaux au charbon dans d’autres pays), 
ainsi que de multiples infractions environnementales ayant 
des conséquences néfastes sur les populations riveraines 
des mines et sites sidérurgiques du groupe » »

Challenges, 16/07/2024

« Fin 2024, ArcelorMittal avait suspendu son projet 
d’investissement -- à hauteur de 1,8 milliard d’euros 
dont plus de 800 millions d’aide promise par l’État --
dans la décarbonation de ses hauts fourneaux de 
Dunkerque, en arguant de la non-compétitivité de 
l’acier produit en Europe. Le projet prévoyait la 
construction à Dunkerque de deux fours électriques 
et d’une unité de réduction directe du fer (DRI) avec 
du gaz ou de l’hydrogène qui permet de produire de 
l’acier décarboné sans charbon fossile. Avec le coût 
actuel du gaz, ‘il n’y a pas de modèle économique 
pour le DRI’, a déclaré le patron d’ArcelorMittal 
France. »

L'info durable, 15/05/2025

«'Tous les sites européens d’acier sont à risque’ 
de fermeture en 2025, si rien n’est fait pour 
protéger la sidérurgie européenne, a déclaré 
mercredi 22 janvier le président d’ArcelorMittal 
France, Alain Le Grix de la Salle, lors d’une 
audition parlementaire à Paris. » 

Le Figaro, 22/01/2025

https://eurometal.net/policies-to-accelerate-steel-decarbonization-in-europe-critical-in-2025-arcelormittal-ceo/#:%7E:text=ArcelorMittal%20expects%20several%20important%20developments,Plan%2C%20among%20others%2C%20the%20company
https://infonet.fr/actualite/levees-de-fonds/arcelormittal-refonte-dunkerque-fos/
https://www.challenges.fr/entreprise/green-economie/des-milliards-d-aides-et-des-doutes-sur-les-vrais-efforts-de-decarbonation-de-l-industrie-polluante_899685
https://www.linfodurable.fr/arcelormittal-veut-rassurer-sur-sa-presence-dunkerque-mais-maintient-son-plan-social-50795
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/acier-tous-les-sites-europeens-de-siderurgie-sont-a-risque-de-fermeture-en-2025-selon-le-president-d-arcelormittal-france-20250122
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Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique

Politique et 
règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 3,5 ; Vulnérabilités : 3

3,3
Part importante de fournisseurs 
à risque, sensibilité au prix de 
l’énergie, part historiquement 
croissante de la production 
industrielle à l’international 
malgré des investissements pour 
la production de véhicules 
électriques en France

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

2

4

3

4

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

3,1

3,4

5

4,2

2

4

2,6

3,1

5

5

5

4

4

2

3

2

4

1

5

2

5

3

4

3

2

2

3

2

Vulnérabilité liée aux 
technologies de batteries, 
dépendances à des partenaires 
technologiques pour intégrer l’IA 
dans les véhicules

Exigences européennes 
associées aux normes CAFE, 
normes de sécurité renforcées, 
imposition d’objectifs d’usage de 
matières plastiques recyclées, 
exigences accrues de traçabilité, 
obligation d’intégration de 
fonctions ADAS, risques 
géopolitiques associés aux 
approvisionnements asiatiques 

Rentabilité stable mais faible 
ces dernières années malgré la 
crise du secteur, capacité 
d’autofinancement modérée et 
accès au financement coûteux 
et incertain malgré la nécessité 
de financer de lourds 
investissements

Niveau de charges sociales et 
patronales élevé, baisse des 
aides pour l’achat de véhicules 
électriques, dépendances aux 
financements publics dans le 
cadre du plan automobile

Etat et actionnaires français 
prépondérants en droit de vote, 
capital flottant minoritaire, 
majorité de français au COMEX

Récurrence des controverses 
techniques, polémiques sur la 
gestion sociale, quelques 
grèves ces dernières années

Forte implication des 
écosystèmes locaux pour le 
maintien industriel, nombreux 
partenariats (école, labo, pôles 
auto, R&D)

Ressources R&D à forte valeur 
ajoutée dans le thermique et 
l’électrique/logiciel,  
investissement dans la 
formation modéré, 
décroissance progressive 
historique des emplois 
industriels en France

3
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Renault – un risque fort de poursuite de la désindustrialisation

Percuté de plein fouet par la 
stratégie tout électrique, 
l'évolution vers la conduite 
autonome,  les réglementations 
de l'UE et la concurrence 
chinoise, Renault apparaît très 
vulnérable. 

« Renault Group annonce le lancement d’un 
plan de transformation en profondeur de son 
système industriel. Ce plan vient soutenir la 
phase Révolution du plan stratégique 
Renaulution pour faire de Renault Group 
l’entreprise automobile de prochaine 
génération. Il vise une réduction des coûts 
industriels par véhicule à l’horizon 2027 de 30 
% sur le véhicule thermique et de 50 % sur le 
véhicule électrique. »

Renault Group, 07/12/2023

« Renault will not push its self-driving cars past
Level 2 as it’s too expensive and customers
don’t want them, the firm has said.»

Car Magazine, 15/05/2024 « Le partenariat entre Envision AESC 
(entreprise sino-japonaise) et Renault 
montre que les constructeurs 
européens, comme Renault, peinent à 
atteindre une pleine souveraineté en 
matière de production de batteries. »

Mac4Ever, 8/2/2025

« La solidité financière de Renault est encore 
en reconstruction : les niveaux de fonds propres 
sont modestes (avec seulement 23 % de fonds 
propres contre 32 % pour le secteur), la 
dépendance aux incitations publiques pour 
l’électrique demeure, et les marges (inférieures 
à celles du secteur) restent sous pression dans 
un contexte de guerre des prix dans 
l’automobile. »

Ideal Investisseur, 3/7/2025

« Le groupe Renault estime que la norme Euro 7 
leur coûtera plus d’un milliard d’euros. Luca de 
Meo, président actuel de l’ACEA et patron de la 
marque au losange, expliquait d’ailleurs que cette 
mesure pourrait amener à la fermeture de quatre 
de leurs usines. »

Caroom.fr 2023

« En testant son FSD à Amsterdam, Tesla 
met à l’épreuve une fonctionnalité que 
beaucoup de Français attendent depuis des 
années. Le constructeur cherche à 
démontrer que son pilote automatique peut 
fonctionner dans les rues animées d’une 
grande capitale européenne »

Automobile Propre, 13/04/2024

https://media.renaultgroup.com/avec-re-industry-renault-group-lance-un-plan-ambitieux-de-transformation-de-son-systeme-industriel/?lang=fra
https://www.carmagazine.co.uk/autonomous/renault/
https://www.mac4ever.com/auto/186593-renault-produit-il-vraiment-ses-propres-batteries-dans-sa-megafactory
https://www.ideal-investisseur.fr/bourse-cryptos/l-action-renault-en-repli-malgre-un-leadership-affirme-sur-l-electrique-et-l-hybride-31364.html
https://www.caroom.fr/guide/voiture-neuve/comment-choisir/carburant/vignette-crit-air/normes-euro/euro-7
https://www.automobile-propre.com/breves/video-tesla-teste-avec-succes-sa-conduite-autonome-en-europe/


17

Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique

Politique et 
règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 3,3 ; Vulnérabilités : 3

3,8
Forte dépendance au marché de 
la première monte porté par 
quelques constructeurs 
automobiles, forte dépendance à 
des fournisseurs de semi-
conducteurs ou composants 
électroniques, fermeture 
définitive d’un site, 
regroupement des centres de 
R&D et fermeture annoncée d’un 
centre

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

4

4

3

4

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

3,4

3,2

3,4

4,2

2,0

3,5

2,6

3,4

3

4

4

4

3

2

3

2

3

2

4

2

5

3

4

3

3

2

5

2

Equipementier automobile 
exposé aux innovations liées à 
l’électrification, la conduite 
assistée / autonome, 
Forte dépendance à la 
nanoélectronique et aux 
technologies embarquées issus 
de fournisseurs

Inflation normative en matière de 
sécurité et d’environnement, 
risques géopolitiques associés à 
la stabilité des chaines 
d’approvisionnement mondiales, 
concurrence croissante 
d’équipementiers chinois 
subventionnés 

Baisse des volumes, rentabilité 
faible, fragilité financière 
accrue, accès au financement 
plus couteux pour financer les 
investissements

Niveau de charges sociales et 
patronales élevé, baisse des 
aides pour l’achat de véhicules 
électriques, financements 
publics dans le cadre du plan 
automobile

Présence d’institutionnels 
français, mais flottant 
prépondérant, majorité du 
COMEX français

Quelques controverses 
sociales liés à des plans 
sociaux, adaptations 
industrielles, ayant induit des 
mouvements de grève

Forte implication des 
écosystèmes locaux pour le 
maintien industriel, nombreux 
partenariats (école, labo, pôles 
auto, R&D)

Ressources R&D et 
industrialisation critiques dans 
l’électronique embarqué, ADAS
Investissement faible dans la 
formation, baisse des effectifs 
et annonces de suppressions 
d’emplois de production et R&D 
en France

4
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Valeo – une adaptation à marche forcée au nouveau contexte technologique et 
concurrentiel

Acteur clef des révolutions du 
marché automobile (électrification, 
véhicules autonomes), Valeo est 
contraint d'adapter son outil 
industriel à marche forcée face à la 
concurrence chinoise. Fort impact 
anticipé de la réglementation 
européenne sur les plastiques 
(PPWR).

« La banque Stifel redoute que Valeo et Forvia se 
retrouvent de plus en plus concurrencés par leurs 
rivaux chinois. La banque écrit que les 
équipementiers chinois possèdent des avantages 
en termes de coûts et de technologies par rapport 
aux occidentaux, et redoute que les constructeurs 
"traditionnels" des équipementiers occidentaux 
élargissent leurs panels de fournisseurs (aux 
groupes chinois donc) pour réduire davantage les 
coûts. Ce qui pèserait évidemment sur l'activité des 
équipementiers »

BFM Bourse, 24/06/2024

« Valeo SA is undertaking
considerable job cuts, affecting
approximately 1,000 positions across
Europe. The majority of these job 
cuts—over 800—will occur in France, 
where eight of Valeo’s sites will see
significant workforce reductions.»

CTOL Digital Solutions, 28/11/2024

« L’objectif de Valeo est de réduire ses émissions de 
75 % en valeur absolue d’ici 2030 par rapport 
à 2019. Pour un Groupe qui compte plus de 
180 sites de production dans près de 30 pays, il 
s’agit d’une transformation majeure. Au service de 
cette ambition, Valeo investira d’ici à 2030 plus de 
400 millions d’euros.»

Valeo, 10/07/2025

« Valeo a confirmé chercher un repreneur 
pour trois de ses sites français. Parmi eux, 
deux usines et un centre de recherche. Tous 
ces sites emploient au total un millier de 
personnes. [...] Le site, trop “ancien” 
nécessiterait “plusieurs dizaines de millions 
d’euros d’investissement pour le mettre à 
jour”, selon le porte-parole du groupe. »

La Tribune, 16/07/2024

« Les récentes déconvenues du marché de la voiture 
électrique n’ont pas entamé les convictions de Valeo 
sur les perspectives du secteur. L’équipementier 
automobile français, qui s’est positionné très tôt sur 
ce marché, estime toujours que la trajectoire de la 
filière automobile mondiale, et plus encore en 
Europe, s’oriente vers une massification de 
l’électrification »

Journal de l’Automobile, 01/03/2024

https://www.tradingsat.com/valeo-FR0013176526/actualites/valeo-les-equipementiers-auto-valeo-et-forvia-risquent-encore-de-souffrir-dans-les-prochains-mois-1117669.html
https://www.ctol.digital/news/valeo-job-cuts-plant-closures-europe-chinese-competition/
https://www.valeo.com/fr/decarboner-la-mobilite/
https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/automobile-l-equipementier-valeo-veut-ceder-trois-sites-plus-d-un-millier-d-emplois-en-suspens-1002458.html
https://journalauto.com/industrie/valeo-continue-de-croire-a-lelectrification-malgre-les-doutes-du-marche/
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Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique

Politique et 
règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 2,8 ; Vulnérabilités : 3

3,3
Forte diversification du 
portefeuille de clients, 
dépendance forte à certains 
fournisseurs asiatiques 
(caoutchouc, composants), 
industrie très exposée au prix de 
l’énergie peu compétitive en 
France, investissements surtout 
portés à l’international

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

1

4

4

4

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

1,7

2,6

2,8

3,6

2,0

3,6

2,2

3,6

2

4

3

4

4

3

3

1

4

2

4

2

4

3

1

2

2

2

4

2

Nombreuses innovations 
produits et procédés industriels 
développées, dépendance aux 
technologies de  
nanoélectronique et aux 
équipements de productions 
importés

Normes techniques et 
environnementales européennes 
modérément protectrices, 
obligation de traçabilité du 
caoutchouc.
Forte exposition géopolitique 
pour les approvisionnements en 
caoutchouc et noir de carbone

Replis des volumes mais  taux 
de rentabilité stable, solidité 
financière, capacité 
d’autofinancement en hausse

Importants prélèvements 
sociaux et fiscaux impactant le 
coût du travail, forte 
dépendance aux crédits 
d’impôts pour le financement 
de la R&D

Présence d’institutionnels 
français en plus de l’actionnariat 
familial, mais flottant 
majoritaire.
Membres du COMEX très 
largement français

Controverses et polémiques 
nationales liées aux fermetures 
de sites et licenciements 
massifs malgré aides 
publiques, polémique 
nationale, mobilisation 
syndicale, grèves, forte 
couverture médiatique

Partenariats avec écoles 
d’ingénieurs, laboratoires, 
pôles mobilité, plateformes 
technologiques
Engagements vers l’emploi 
régional

Savoir-faire unique en 
formulation des gommes, 
ingénierie process
Politique de formation 
ambitieuse
Fermeture de sites annoncée 
entrainant la suppression de 
nombreux emplois 

1
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Michelin – un leader mondial adaptant son outil industriel 

Confronté à une concurrence 
mondiale, pénalisé en France par les 
coûts de l'énergie et des normes 
européennes, Michelin diminue son 
outil industriel français et doit le faire 
évoluer vers des produits plus 
durables. Forte sensibilité aux aides 
publiques et vulnérabilité à ses 
fournisseurs critiques.

« Face à l’appétit de concurrents, l’Union 
européenne décroche et devient de moins en 
moins attrayante. Par rapport à une base 100 
qui serait le coût de production de Michelin en 
Asie, celui aux États-Unis était de 127, en 
2019, et celui en Europe à 134. Des chiffres qui 
ont augmenté respectivement, en 2024, à 176 
et 191. «On est deux fois plus chers en Europe 
qu’en Asie», a résumé le patronde Michelin. »

Le Figaro, 27/02/2025
« Fin 2022, les pneus produits par le Groupe 
Michelin contenaient déjà, en moyenne, 30 % 
de matériaux renouvelables. Et d’ici 2050, ce 
taux devrait atteindre 100 %. Dans cet 
objectif, le fabricant clermontois, IFP Energies 
nouvelles (IFPEN) et le groupe Axens
viennent d’inaugurer un démonstrateur 
destiné à mesurer la viabilité d’une production 
de butadiène, non pas à partir de pétrole, 
mais de bioéthanol. 
Installé sur un site de Michelin à Bassens 
(près de Bordeaux), le démonstrateur a 
démarré son activité en juillet 2023. Un 
investissement de 80 M€ » 

Les Échos Etudes, 10/02/2025

« Pour Arnaud Aymé, spécialiste du secteur, le mal 
est plus profond. Michelin maintenait ses sites sous 
perfusion depuis des années. « On parle beaucoup 
de l'effondrement du marché de l'automobile mais la 
cause n'est pas conjoncturelle. Elle est structurelle. 
Au-delà des prix de l'énergie et du coût des 
règlementations européennes, il y a aussi le poids 
des impôts de production et des cotisations sociales 
dans l'Hexagone. Il y a un gros écart entre le super 
brut payé par les entreprises et le net reçu par le 
salarié. » 

La Tribune, 17/12/2024

« Michelin in Motion assigne au Groupe deux 
grands objectifs : d’une part, réduire ses 
émissions de CO2 en vue d’atteindre la 
neutralité carbone en 2050, d’autre part, porter 
la part des matériaux durables dans tous ses 
produits à 40 % à horizon 2030 et à 100 % en 
2050 »

Les Echos Investir, 28/11/2023

« Les usines Michelin de Vannes et de Cholet 
fermeront leurs portes d'ici 2026. Mais avant elles, 
c'est le site de La Roche-sur-Yon qui avait été mis à 
l'arrêt en 2020. Le géant du pneumatique réduit sa 
présence industrielle en France. Bientôt Michelin n'y 
comptera plus que 13 sites de production, pour 
18.000 salariés, dont 8.000 dans l'industrie. » 

La Tribune, 17/12/2024

https://www.lefigaro.fr/conjoncture/cout-de-l-energie-cauchemar-administratif-quand-le-patron-de-michelin-s-inquiete-de-la-competitivite-europeenne-20250126
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/michelin-poursuit-sa-course-vers-le-renouvelable-12329
https://www.latribune.fr/strategie/industrie/2024-12-17/automobile-michelin-a-la-recherche-de-la-competitivite-en-france-1013606.html
https://investir.lesechos.fr/partenaires/investir-day/michelin-in-motion-la-strategie-durable-dun-leader-mondial-de-la-mobilite-2037608
https://www.latribune.fr/strategie/industrie/2024-12-17/automobile-michelin-a-la-recherche-de-la-competitivite-en-france-1013606.html
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Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique

Politique et 
règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 2,7 ; Vulnérabilités : 3

2,3
Base de clients et distributeurs 
très diversifiée, dépendance 
relative à certains fournisseurs 
de composants électroniques, 
investissements industriels 
principalement tournés vers 
l’Asie

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

1

3

2

3

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

2,7

2,6

2,4

3,6

1,5

3,8

1

4

2

3

5

3

3

4

1

1

5

3

2

1

4

3

3

3

3

3

3

2

Innovations incrémentales sur 
les produits et processus, 
dépendances moyenne à des 
partenaires pour les composants 
électroniques importés

Menace d’extension de 
l’interdiction liée aux PFAS, 
absence de substituts identifiés.
Diversité géographique 
d’implantation, capacités de 
relocalisation

Résultat opérationnel en 
hausse ces dernières années, 
capacité d’autofinancement 
faible même si croissante

Cotisations sociales et 
patronales élevées, éco-
participation pour la production 
de produits électroniques, 
déchets

Ancrage familial très fort, 
stabilité, présence 
d’institutionnels français, 
COMEX très largement français 

Controverse majeure liée aux 
PFAS et à leurs potentiels effets 
sur la santé

Fort soutien dans les régions 
industrielles d’implantation, 
multiples partenariats (école, 
labo, etc.)

Ressources R&D travaillant sur 
l’innovation produit et 
l’industrialisation, 
investissement modéré dans la 
formation, décroissance lente 
des emplois industriels en 
France3
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SEB – un fleuron français déstabilisé sur sa base nationale

Présent dans de nombreux pays 
développés et émergents, le Groupe 
SEB a été affaibli sur sa base nationale 
par les débats autour d'une loi 
devançant calendrier européen et 
réglementations internationales et par 
une guerre informationnelle autour des 
PFAS. Seb est un cas particulier : le 
risque de désindustrialisation repose 
en grande partie sur les conséquences 
d'une guerre informationnelle et sur 
une évolution normative européenne.

«Nous nous battons tous les jours pour 
garder tous nos sites. (…) En revanche, 
dans notre contexte international, il faut 
assumer de dire que la recherche que 
nous faisons en France est financée 
aussi par les cafetières filtre que nous 
fabriquons dans notre usine chinoise et 
que l’on vend ensuite sur le marché 
français »

L’Hémicycle, 31/10/2024

«Seb annonce la construction de son premier 
hub d'équipement professionnel à Shaoxing, en 
Chine. Avec un investissement de 60 millions 
d'euros, ce nouveau hub ultramoderne traduit 
l'engagement du groupe en faveur d'une 
croissance durable en Asie. Il s'agit d'un projet 
qui marque une étape importante dans le 
renforcement de sa position de leader mondial 
dans le secteur de l'équipement pour le café 
professionnel. Le groupe prépare son expansion 
vers de nouvelles catégories de produits. » 

ABC Bourse, 30/01/2024

« Générations Futures […] travestit l’information et présente la 
saisine de l’ECHA (Agence européenne des produits chimiques) 
par 5 pays européens comme une demande d’interdiction alors 
qu’il s’agit d’une demande de « restriction » en anglais, […] Il 
s’agit d’un mensonge par omission, d’une désinformation […] 
Cette partie montre que le camp anti-PFAS a obtenu une capture 
institutionnelle, c’est-à-dire que certaines autorités ont repris un 
narratif issu de l’argumentation des ONG et militants ([…] la 
réutilisation du vocable « polluants éternels » sans réelle prise de 
distance). […] Le rapport met également en perspective cette 
guerre informationnelle avec les débats en cours au niveau 
européen. »

Ecole de Guerre Economique, juin 2025

« Le directeur général du groupe Stanislas de 
Gramont (…) voit dans le texte d’interdiction des 
PFAS en France « une menace très directe » sur 
les 3 000 emplois des usines Seb de Rumilly 
(Haute-Savoie) et de Tournus (Saône-et-Loire) qui 
fabriquent notamment les poêles Tefal.. » 

Le Figaro, 03/04/2024

« "Confronté à une mutation rapide de notre environnement, 
nous externalisons la fabrication des produits les plus 
banalisés, comme les bouilloires, les cafetières filtre, les 
fours posables, les grille-pain, les grils viande, qu'il n'est 
plus économiquement possible de fabriquer en France", a 
justifié le PDG de ce groupe familial, Thierry de La Tour 
d'Artaise »

Le Monde, 25/01/2006

https://lhemicycle.com/2024/10/31/thierry-de-la-tour-dartaise-industrie/
https://www.abcbourse.com/marches/seb-construit-son-premier-hub-d-equipement-professionnel-en-chine_619838
https://cr451.fr/rapport-polluants-eternels-guerre-informationnelle-autour-des-pfas/?
https://www.leparisien.fr/economie/touche-pas-a-ma-poele-manifestation-des-salaries-du-groupe-seb-a-paris-contre-linterdiction-des-polluants-eternels-03-04-2024-PA3BN6WZINAXTNAFUOVB6LPPDQ.php
https://www.lemonde.fr/economie/article/2006/01/25/seb-se-restructure-pour-faire-face-a-la-deferlante-chinoise_734292_3234.html?
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Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique

Politique et 
règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 3,0 ; Vulnérabilités : 2

2,8
Diversification de clients, 
dépendance modérée à des 
intrants chimiques spécialisés
Forte exposition aux prix de 
l’énergie
Investissements 
proportionnellement renforcés à 
l’international

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

2

3

3

3

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

3,3

2,6

3,0

3,6

2,0

3,2

2,2

3,9

3

3

3

4

3

2

3

1

4

2

3

2

4

3

2

4

4

2

5

2

Emergence de matériaux 
composites thermoplastiques, 
polymères biosourcés, 
technologies de recyclage de 
polymères  

Inflation normative faisant 
barrière à l’entrée mais induisant 
des coûts et investissements 
élevés : réglementation REACH,  
normes de sécurité, restrictions 
sur les PFAS.
Attention portée à l’évolution de 
la demande mondiale et aux 
perturbations liées aux tensions 
géopolitiques 

Légère baisse des activités, et 
dégradation de la rentabilité, 
solidité financière relative, 
faible capacité 
d’autofinancement

Fiscalité importante liée aux 
activités polluantes et à 
l’environnement (taxe carbone, 
green deal)
Dépendance aux financements 
publics pour les 
investissements verts

Présence d’institutionnels 
français, mais flottant 
majoritaire au capital.
Membres français très largement 
majoritaires au sein du COMEX

Controverses 
environnementales majeures 
(pollution PFAS), campagnes 
d’ONG et de riverains, procès 
très médiatisés, mobilisation 
associative, accusations de « 
crime industriel », virulence 
élevée du discours 

Soutien des élus sur les sites 
clés, implication dans la 
concertation 
environnementale, partenariats 
locaux (école, laboratoires, 
pôles chimie)

Emplois critiques en chimie 
fine, procédés complexes, 
techniciens spécialisés.
Investissement relatif dans la 
formation, peu de réductions 
d’effectifs

3
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Arkema – le difficile maintien d'une industrie chimique stratégique en Europe

Pénalisé par les prix du gaz et 
les obligations européennes de 
décarbonation, Arkema se 
développe à l'étranger et fait 
évoluer son outil industriel 
vers des produits de spécialité. 
Controverses liées à la 
chimiophobie et risque 
financier.

« Le chimiste Arkema 
cessera sa production de 
chlore, de chlorure de 
méthyle et de fluides 
techniques à Jarrie, en 
France. (…) Les fermetures 
d'Arkema entraîneront la 
perte de 154 emplois 
supplémentaires pour 
l'industrie chimique de la 
région.»

C&EN, 23/01/2025

« Cette augmentation de 15 % de la 
capacité de production du site de 
production de PVDF d'Arkema à Calvert 
City, dans le Kentucky, représente un 
investissement d'environ 20 millions de 
dollars américains et s'inscrit dans la 
stratégie du Groupe visant à accroître sa 
présence mondiale dans le PVDF à un 
rythme et avec des capacités adaptées 
au développement du marc »

Arkema, 26/02/2025

«Le chimiste français a décidé de réinjecter environ 20 millions 
de dollars dans une nouvelle unité sur son site dédié au 
polyamide 11 biosourcé basé à Singapour. Cette usine géante, 
qui a démarré progressivement il y a deux ans, représentait 
déjà le plus gros investissement de l’histoire d’Arkema. »

Challenges, 09/07/2025

« Les syndicats accusent la direction du groupe de 
profiter d'un «effet d'aubaine» avec les difficultés 
de Vencorex pour justifier la fermeture d'une partie 
du site. «Ils en profitent pour fermer une usine qu'ils 
voulaient fermer depuis longtemps, parce qu'elle ne 
gagne pas assez d'argent selon eux», estime 
Alexandre Fiat.» 

Le Figaro, 22/01/2025

« La part de l'Europe dans le chiffre d'affaires total d'Arkema va continuer à diminuer au cours 
de la décennie, alors que l'entreprise française de spécialités concentre ses dépenses de 
croissance ailleurs et que les problèmes de compétitivité continuent de peser sur la région. (…) 
Au cours des dernières années, Arkema a considérablement accru sa présence hors d'Europe 
avec l'acquisition de l'activité adhésifs de performance d'Ashland début 2022, une participation 
majoritaire dans le sud-coréen PI Advanced Materials en décembre 2023 et l'activité adhésifs 
de laminage de Dow en décembre 2024. »
ICIS, 27/02/2025

« À l’appel de la CGT, plusieurs centaines de salariés d’Arkema (…) se 
sont mobilisés devant le ministère de l’Économie et des Finances afin 
de défendre l’emploi dans l’industrie. La CGT appelle le gouvernement à 
« sortir du déni » face aux licenciements, « Il n’y a pas de 
réindustrialisation » a martelé Sophie Binet, la secrétaire générale de la 
CGT. « Tous les experts partagent le constat de la CGT, nous sommes 
au début d’un tsunami de désindustrialisation », a déclaré devant les 
manifestants, la responsable de la CGT. »

L’Humanité, 22/01/2025

https://cen.acs.org/business/Arkema-cut-154-jobs-Jarrie/103/i2?
https://www.arkema.com/usa/en/media/news/global/investorrelations/2025/20250226-pvdf-capacity-expansion-calvert-city/?
https://www.challenges.fr/entreprise/industrie/chimie-arkema-reinvestit-deja-dans-sa-mega-usine-de-singapour_615737
https://www.lefigaro.fr/societes/apres-l-annonce-des-suppressions-d-emplois-chez-arkema-les-syndicats-denoncent-un-effet-d-aubaine-20250122
https://www.icis.com/explore/resources/news/2025/02/27/11078493/europe-to-continue-to-shrink-as-share-of-arkema-revenues-ceo/?
https://www.humanite.fr/social-et-economie/cgt/quand-la-cgt-fait-le-siege-du-ministere-de-leconomie-pour-que-le-gouvernement-sorte-du-deni-face-aux-licenciements-dans-lindustrie
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Indice des risques de désindustrialisation
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stratégique

Vulnérabilité 
technologique
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règlementation
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actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 2,5 ; Vulnérabilités : 1

3,3
Dépendance au secteur 
ferroviaire public, forte 
dépendance à des fournisseurs 
spécialisés Recours accru aux 
capacités d’ingénierie et de 
production  à l’étranger

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

2

4

2

4

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

3,7

2,2

2,6

1,4

1,0

2,4

2,8

3,2

3

2

2

3

3

1

4

1

3

1

2

1

1

2

3

5

3

2

5

1

Développement d’innovations 
(train autonome, traction verte), 
Dépendance à des composants 
électroniques, signalisation, 
équipements de traction

Cadre réglementaire complexe 
(sécurité, environnement, 
normes ferroviaires), coût de 
conformité élevé, induisant des 
surcoûts vis-à-vis de la 
concurrence internationale. 
Risques géopolitiques pour les 
marchés à l’export ou les 
approvisionnements critiques

Chiffre d’affaires en hausse et 
carnet de commande rempli, 
mais rentabilité faible.
Nette amélioration des 
capacités d’autofinancement
Situation financière améliorée 
suite à la restructuration du 
bilan

Taxation sectorielle modérée, 
coût du travail élevé
Aides publiques récurrentes 
(ex: France 2030, PIA)

Faible part d’actionnaires de 
référence français, malgré la 
présence d’institutionnels
COMEX très majoritairement 
français

Controverses sur des retards de 
livraison enquêtes pour 
corruption
Mouvements sociaux récurrents

Soutien très fort des élus, 
implication dans les 
programmes "Territoires 
d’industrie »
Très nombreux partenariats : 
écoles, universités, clusters 
ferroviaires, etc.

Emplois à forte valeur ajoutée 
en ingénierie ferroviaire, 
signalisation, maintenance 
avancée
Investissement dans la 
formation

3
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Alstom – le défi de la concurrence chinoise et du relèvement de ses finances

Après le relèvement de ses 
finances par suite de 
l'intégration de Bombardier, 
Alstom ferme des sites. Forts 
risques liés au résultat 
opérationnel et aux 
dysfonctionnement sociaux 
sérieux de l’entreprise.

« La CFDT déplore une désindustrialisation au profit des 
low cost d’Asie, après une mauvaise gestion des affaires de 
Bombardier
Depuis le rachat de Bombardier, le groupe Alstom décline 
des objectifs dévastateurs concernant l’emploi en France »

CFDT, 09/02/2022
« Alstom, Alcatel, Arcelor, et désormais Doliprane. 
Ces pertes de fleurons industriels français au profit de 
puissances étrangères ne sont-elles pas le symptôme 
de notre manque de stratégie dans ce que l’on 
appelle l’intelligence économique ? (…) C’est 
finalement l’Américain General Electric qui rachète 
Alstom, avec l’aval du gouvernement français.»

The Conversation, 13/10/2024

« L’annonce par Alstom de l’arrêt de la production en 
2018 a été un choc pour les salariés, pour la ville et 
pour les responsables politiques. Après la fermeture 
des hauts-fourneaux à Florange en 2011, Alstom 
devient le nouveau symbole de la 
désindustrialisation. »

Le Monde, 16/09/2016

« Massacré en Bourse à l'automne 2023, le 
groupe ferroviaire change de gouvernance. 
Ses fondamentaux sont bons, mais son 
image de victime de la désindustrialisation à 
la française lui colle à la peau.»

Les Echos, 07/03/2025

« Alstom Belfort, le symbole de la 
désindustrialisation de la France. (…) Les 
Belfortains surmontent leur dépit : la survie de 
quelques centaines d'emplois est à ce prix, à 
l'heure où tous les grands contrats de TGV à 
l'export sont assortis de transferts de 
technologies, les privant de travail. »

Les Echos, 23/08/2018

https://cfdt-fgmm.fr/alstom-la-cfdt-deplore-une-desindustrialisation-au-profit-des-low-cost-dasie/
https://theconversation.com/le-renseignement-au-service-de-leconomie-les-30-ans-de-retard-de-la-france-243288
https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2016/09/16/au-dela-d-alstom-l-emploi-industriel-poursuit-son-declin-en-france_4998968_4355770.html#:%7E:text=L'annonce%20par%20Alstom%20de,nouveau%20symbole%20de%20la%20d%C3%A9sindustrialisation.
https://www.lesechos.fr/weekend/business-story/alstom-le-retour-en-force-dun-geant-fragilise-2152794
https://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/alstom-belfort-le-symbole-de-la-desindustrialisation-de-la-france-136939
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gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 2,1 ; Vulnérabilités : 1

2,0
Base client diversifiée et peu de 
fournisseurs critiques, qui sont 
plutôt européens
Intensité énergétique 
relativement limitée
Investissements récents en 
France

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

2

2

2

2

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

1,0

2,0

2,0

3,0

1,5

2,3

3,6

2,0

2

2

2

3

2

2

4

3

2

2

1

2

3

3

1

1

1

3

2

1

Forte capacité interne 
d’innovation
Faible dépendance l’import de 
technologies étrangères

Normes protectives sur les 
installations électriques et leur 
sécurité
Mise en œuvre couteuse des 
réglementations REACH, RoHS 
Diversification mondiale

Situation financière aisée, tant 
en valeurs absolues qu’en 
tendances récentes

Importants prélèvements 
sociaux et fiscaux impactant le 
coût du travail
Aides publiques propres au 
secteur, peu élevées

Capital flottant très important, 
peu d’institutionnels français
Pas de majorité de français au 
COMEX

Acteur reconnu, avec peu de 
controverses et 
dysfonctionnements récents

Soutien fort dans les territoires 
industriels, concertation 
régulière, nombreux 
partenariats locaux

Baisses d’effectifs par le passé 
mais pas récemment
Formation des salariés 
structurée

2
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Schneider – un abandon de sa base française originelle

Malgré un contexte de 
marché porteur, Schneider 
Electric procède à des 
fermetures de sites et à des 
licenciements. Un choix de 
déploiement à l’étranger au 
détriment de la France, 
poursuivant ainsi la 
désindustrialisation du 
groupe en France.

« [La cour homologue le PSE de 
Schneider Electric] conduisant au 
licenciement collectif des 43 salariés du 
site dont la fermeture est prévue »

Cour administrative d’appel de Nantes, 
18/06/2024

« Le syndicat FO (majoritaire) de Schneider 
Electrica accusait mercredi le groupe de 
préparer la «délocalisation» de milliers 
d'emplois de la France vers l'Europe de l'Est 
dans les prochaines années, (…). FO n'a pas 
évoqué de licenciements, mais accusé la 
direction de préparer des «transferts de 
postes» dans la partie production mais 
également d'autres métiers comme la 
recherche et le développement, équivalant à 
«un millier de salariés par an sur trois ans» 
(…) »

Le Figaro, 15/02/2023

« Schneider Electric is making a major commitment to 
strengthening its North American supply chain, pledging
over US$700m to expand its US operations by 2027.
This investment will support energy infrastructure 
upgrades, boost domestic manufacturing and meet the 
rising demand for AI-driven technologies. (…) This follows
previous investments in 2023 and 2024, bringing its total 
US spending this decade to over US$1bn.
The funding will go towards factory expansions and job 
creation »

Manufacturing digital, 26/03/2025

« Schneider Electric va délocaliser ses 
transformateurs de grande série en Pologne pour 
se concentrer sur les produits à plus haute valeur 
ajoutée, ce qui devrait se traduire par des plans 
sociaux en France, rapportent Les Echos ce jeudi »

La Tribune, 07/05/2015

« Schneider Electric, leader de la transformation 
numérique de la gestion de l’énergie et des 
automatismes, a sensiblement augmenté la 
capacité de production et de fabrication de son 
usine de centres de données préfabriqués de 
Barcelone, passant de 7 000 m2 à 12 000 m2, pour 
répondre à la forte demande client en solutions de 
centres à capacité de calcul élevée. »

Schneider Electric, 04/12/2024

https://nantes.cour-administrative-appel.fr/decisions-de-justice/dernieres-decisions/plan-de-sauvegarde-de-l-emploi-de-l-entreprise-schneider-electric-manufacturing-a-bourguebus-calvados?
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/delocalisation-programmee-de-milliers-d-emplois-chez-schneider-electric-accuse-le-syndicat-majoritaire-20230215?
https://manufacturingdigital.com/articles/schneider-electric-700m-supply-chain-investment?
https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/biens-d-equipement-btp-immobilier/schneider-electric-delocalise-en-pologne-face-a-la-forte-concurrence-en-france-474632.html?
https://www.se.com/fr/fr/about-us/newsroom/news/press-releases/schneider-electric-accro%C3%AEt-la-capacit%C3%A9-de-production-de-sa-plus-vaste-usine-europ%C3%A9enne-de-centres-de-donn%C3%A9es-pr%C3%A9fabriqu%C3%A9s-674f2377c579ef3438048b19?
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Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique
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règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 2,1 ; Vulnérabilités : 0

1,8
Clients et canaux de 
distributions très variés
Base fournisseurs très large, peu 
de fournisseurs critiques
Part énergie relativement faible 
dans les coûts
Investissement régulier en 
France et à l’international

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

1

2

2

2

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

1,4

2,4

2,0

2,0

2,0

2,5

3,2

2,5

2

2

2

3

2

3

4

2

3

2

2

2

2

2

2

1

1

3

2

2

Faible dépendance à des 
innovations de rupture majeures
Technologies de process et 
d’emballage maitrisées

Normes agroalimentaires 
françaises et européennes 
élevées (sécurité, traçabilité, 
emballages)
Forte diversification des 
marchés et des sources 
d’approvisionnement.

CA en hausse, volume 
désormais en croissance, 
rentabilité forte, risque 
financier faible

Importants prélèvements 
sociaux et fiscaux impactant le 
coût du travail
Financements publics pour la 
transition énergétique

Faible part d’actionnaires 
institutionnels français
Faible majorité de membres 
français au COMEX

Quelques polémiques 
internationales (ex : polémique 
sur le soja au Brésil)
Peu de mouvements socials

Ancrage local reconnu, accord 
avec de nombreux agriculteurs, 
multiples partenariats (écoles 
agro, laboratoires, clusters, 
collectivités, etc.)

Compétences à forte valeur 
dans la R&D nutrition, process 
industriels spécifiques
Effort important de formation
Réorganisation et réduction 
d’effectifs concentrées sur les 
fonctions support2
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Danone – accélération hors de France, sous pression du marché local

Avec une offre désormais 
tournée vers la santé et la 
nutrition, Danone 
investit particulièrement dans 
les marchés émergents, 
pouvant susciter l’inquiétude 
quant au maintien de ses 
activités en France, dans un 
contexte de forte pression sur 
les prix. Fort risque lié à capital 
peu détenu par des Français.

« Selon Bruno Monteyne, analyste chez 
Bernstein, c'est Danone qui subira la 
pression la plus forte pour baisser ses 
prix. "Ses produits sont beaucoup plus 
banalisés - un yaourt est un yaourt et il y 
a des alternatives" »

Zone Bourse (relai Reuters), 25/09/2023

« Danone s'est délesté d'activités qui 
représentaient environ 10 % de son chiffre 
d'affaires pour se recentrer sur les produits les 
plus rentables »

La Tribune, 26/02/25

« Nestle and Danone are among firms whose product
prices in France have risen by more than 10% this
year, data shows, potentially putting them under
government pressure to renegotiate with French 
retailers.  (…) inflation has driven increases in our
input costs across energy, transport and raw materials
(…) Danone said in a statement »

Investing (relai Reuters), 25/07/2023

« Danone ouvre le nouveau chapitre de sa 
stratégie Renew; Projetant l’entreprise dans 
le futur de la santé et de la nutrition (…) 
continuant d’étendre son empreinte 
géographique. »

GlobeNewswire (Danone Press Release), 
20/06/2024

« La croissance de Danone est plus faible en Europe 
(+1,7 %) que dans le reste du monde. (…) ‘Ces 
investissements que nous avons fléchés vers nos 
catégories en pleine croissance, comme les produits 
hyperprotéinés ou la nutrition médicale, sont 
aujourd’hui des leviers de développement’ »

Le Figaro, 31/07/2024

https://www.zonebourse.com/cours/action/DANONE-4634/actualite/Nestle-et-Danone-face-a-la-pression-des-negociations-de-prix-en-France-44913427/
https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/agroalimentaire-biens-de-consommation-luxe/danone-les-ventes-portees-par-une-hausse-des-volumes-en-2024-du-jamais-vu-en-dix-ans-1019221.html
https://www.investing.com/news/stock-market-news/nestle-danone-hikes-may-put-them-on-frances-inflation-radar-3132869?
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/06/20/2901378/0/fr/Danone-ouvre-le-nouveau-chapitre-de-sa-strat%C3%A9gie-Renew-Projetant-l-entreprise-dans-le-futur-de-la-sant%C3%A9-et-de-la-nutrition.html?
https://www.lefigaro.fr/societes/danone-tire-mieux-son-epingle-du-jeu-que-ses-concurrents-20240731?
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Indice des risques de désindustrialisation

Positionnement 
stratégique

Vulnérabilité 
technologique

Politique et 
règlementation

Situation financière
Structure 

actionnariale et 
gouvernance

Emploi et 
compétences Ancrage territorial Image et notoriété

Fiscalité et 
financement public

Score : 1,9 ; Vulnérabilités : 0

1,5
Très forte diversification de 
marchés et de clients
Dépendance modérée
à des fournisseurs critiques
Faible exposition au prix de 
l’électricité et du gaz
Investissements centrés les 
sites liés aux vaccins et 
médicaments innovants

Dépendance à un nombre 
limité de clients

Dépendance envers des 
fournisseurs critiques

Dépendance au coût de de 
l’électricité & gaz

Investissements industriels 
en France

1

2

1

2

Existence de ruptures 
technologiques impactant 
la chaine industrielle

Dépendance à des 
technologies externes

Impact associé à la 
règlementation produits

Impact associé à la 
règlementation process

Risque géopolitique

Éligibilité au contrôle des 
investissements étrangers

Risque lié à l’endettement

Évolution du résultat 
opérationnel en France

Capacité d'autofinancement 
de l'entreprise

Taxes sectorielles et 
imposition

Dépendance aux aides 
publiques

Part du capital déclaré, 
détenu par des actionnaires 
français de long terme

Part de français au comex

Existence de compétences 
rares à forte valeur ajoutée

Formation des salariés

Évolution des effectifs

Relation avec les 
écosystèmes locaux

Partenariats locaux

Controverses publiques

Visibilité dans les débats 
sur le développement de 
l’économie française

Évolution du nombre de 
dysfonctionnements 
sociaux sérieux

1,7
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2,0
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1,7
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2

2
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2

2

2
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2

2
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2

2

2

1

2

2

2

1

1

Innovation continue en 
biotechnologies, production et 
formulation en partie maîtrisées 
en France
Irruption de l’IA disruptant 
l’activité de R&D

Réglementations 
pharmaceutiques très strictes
Nouvelles BPF induisant des 
coûts de conformité élevés
Exposition géopolitique limitée

Chiffre d’affaires en hausse, 
rentabilité forte, capacité 
d’autofinancement élevée
solidité financière

Nombreuses taxes sectorielles 
spécifiques à l’industrie 
pharmaceutique.
Importance des crédits 
d’impôts pour soutenir les 
activités de R&D

Présence importante 
d’institutionnels français au 
capital, même si flottant très 
majoritaire
COMEX internationalisé en partie

Quelques controverses 
ponctuelles (prix des 
médicaments, accès aux 
vaccins), peu de mouvements 
sociaux

Ancrage importante, avec de 
très nombreux partenariats : 
universités santé, laboratoires, 
CHU, pôles biotech

Emplois critiques très 
spécialisés : bio-production, 
formulation, R&D 
pharmaceutique
Effort important de formation
Pas de suppressions de sites, 
même si cessions d’actifs1
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Sanofi – un groupe mondialisé qui change de stratégie

Tourné désormais vers les 
médicaments innovants et les 
vaccins, Sanofi accélère sa 
transformation digitale et sa 
R&D mondiale. La France est 
touchée par les fermetures de 
sites, les cessions d’actifs et les 
choix de délocalisations.

« Un abandon progressif de ses implantations 
départementales" : Sanofi va lâcher une 
nouvelle usine française

Le site emploie 600 salariés. Sa cession 
confirme la stratégie vers les maladies rares 
menée par le laboratoire français.

Sanofi ne joue plus la carte du made in 
France »

BFM, 29/06/2025

«Le Doliprane s’apprête à commencer une 
nouvelle vie. (…) le médicament le plus vendu de 
France passera bientôt sous la houlette du fonds 
d’investissement américain CD&R »

Le Monde, 22/10/2024

« Sanofi is considering a substantial investment
ranging between €1.3 billion and €1.5 billion in 
its Frankfurt manufacturing site, where it
produces the insulin brand Lantus. Initially
contemplating relocating these operations to 
France, Sanofi’s decision to upgrade its German 
site underscores confidence in the local 
infrastructure and economic environment »

Stankevicius 03/07/2024

«Sanofi se hace con Blueprint por 8.000 
millones (…) “La propuesta de adquisición
de Blueprint Medicines representa un 
avance estratégico en nuestras carteras 
de medicamentos raros e inmunológicos. 
Mejora nuestra cartera de productos y 
acelera nuestra transformación en la 
compañía líder mundial en inmunología”, 
señala Paul Hudson, CEO de Sanofi »

El Pais, 02/06/2025

«French drugmaker Sanofi (SASY.PA), opens new 
tab plans to invest 400 million euros ($437.24 
million) in its global capacity centre (GCC) in India
by the end of the decade, as it aims to expand and 
more than double its workforce over the next two
years (…) This includes hiring data scientists and 
data engineers to grow its digital team and 
effectively use artificial intelligence tools. »

Reuters, 17/07/2024

https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/un-abandon-progressif-de-ses-implantations-departementales-sanofi-va-lacher-une-nouvelle-usine-francaise_AD-202506290231.html?
https://www.lemonde.fr/economie/article/2024/10/22/vente-du-doliprane-sanofi-et-l-etat-ont-tous-deux-fait-des-compromis_6358072_3234.html?
https://stankevicius.co/business/sanofi-is-now-making-big-investments-in-german-pharma/?
https://cincodias.elpais.com/companias/2025-06-02/nueva-compra-de-una-farma-europea-en-ee-uu-sanofi-se-hace-con-blueprint-por-8000-millones.html?
https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/sanofi-invest-437-mln-india-global-centre-double-its-workforce-2024-07-17/?
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Concentration du chiffre d’affaires

• Part du CA réalisée avec le premier client, les 3 premiers, les 5
premiers clients

• Seuils critiques : >10 % pour un client, >25 % pour les 5 premiers
clients

• Tendance de la concentration : Évolution sur 3 à 5 ans (baisse =
diversification, hausse = risque accru)

• Diversification sectorielle : Les clients sont-ils issus d’un ou plusieurs
secteurs ? Concentration sectorielle = risque accru en cas de crise sectorielle

• Nature des contrats : Contrats longs, pluriannuels, ou commandes
ponctuelles ? Les contrats stables réduisent le risque

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 3 Plusieurs clients publics majeurs (SNCF, RATP, régions), mais aucun >20 % du CA. Concentration modérée,
dépendance au secteur ferroviaire public, contrats longs mais risque en cas de politique publique défavorable

ArcelorMittal 2 Base clients diversifiée (auto, construction, énergie), aucun client >10 %, top 5 <30 %. Faible dépendance à un
client unique, mais exposition sectorielle

Arkema 2 Diversification clients (chimie, auto, électronique), top client <10 %, top 5 <30 %. Risque sectoriel mais faible
concentration directe

Danone 1 Distribution très éclatée (grande distribution, hôpitaux, export), aucun client >5 %, top 5 <20 %. Très faible
risque de concentration

Michelin 1 Forte diversification du portefeuille clients (constructeurs automobiles, gestionnaires de parcs, clients finaux
via centres auto ou distributeurs, etc.), aucun client >10 %

Renault 2
Base très large de clients finaux (particuliers, entreprises).
Top 10 des distributeurs en France représentant environ 50% des ventes ; marché de la distribution en cours
de concentration

Sanofi 1 Très forte diversification (hôpitaux, pharmacies, États, export), aucun client >5 %. Aucun risque de
concentration

Schneider 
Electric 2 Clients industriels et tertiaires, distribution mondiale, aucun client >10 %. Diversification sectorielle

Groupe SEB 1
Base très large de clients finaux (particuliers, entreprises)
Canaux de distribution diversifiés : grande distribution alimentaire, grande distribution spécialisée, e-
commerce, B2B, réseau en propre

Valeo 4
Dépendance très élevée au marché de la première monte porté par quelques grands constructeurs auto
(Renault, PSA, VW…)
Top 5 >50 %. Risque fort en cas de crise du secteur

Score Critère principal 
(concentration CA) Critères secondaires Risque de 

désindustrialisation 

1 Aucun client >10 %, 
top 5 <25 % 

Diversification forte, contrats 
stables, faible pouvoir client Très faible 

2 1 client 10–15 %, top 
5 <35 % 

Diversification sectorielle ou 
géographique, contrats longs Faible 

3 1 client 15–20 %, top 
5 <45 % 

Concentration modérée, 
contrats mixtes Modéré 

4 1 client >20 % ou top 
5 >50 % 

Concentration élevée, 
dépendance sectorielle, 

pouvoir client élevé 
Élevé 

5 1 client >30 % ou top 
3 >60 % 

Concentration extrême, 
contrats courts, pouvoir client 

total
Très élevé 

1.A. Dépendance à un nombre limité de clients
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

• Part des achats auprès de fournisseurs critiques : % des achats réalisés auprès
des 3 principaux fournisseurs ou part des achats critiques dans la chaîne de
valeur

• Spécificité des inputs : Caractère substituable ou non des composants,
technologies ou services fournis

• Risque géopolitique : Localisation hors UE/OCDE, exposition aux tensions
internationales, dépendance à des zones à risque (Chine, Russie, etc.)

• Plan de mitigation : Existence de plans de double sourcing, stocks
stratégiques, partenariats de long terme, intégration verticale, audits réguliers

• Diversification et résilience : Nombre de fournisseurs alternatifs, capacité à
relocaliser ou à substituer rapidement

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 4
Forte dépendance à des fournisseurs spécialisés (composants électroniques, matériel de
signalisation, équipements de traction), souvent étrangers, coûts de commutation élevés,
plans de mitigation partiels mais diversification en cours

ArcelorMittal 3

Dépendance moyenne au minerai de fer, couvert à 60% par les activités minières mondiales
du groupe, avec achats complémentaires à Vale, BHP Billiton et Rio Tinto, venant de sources
géographiques diversifiées. Quasi-autosuffisance en coke, mais forte dépendance envers les
importations de charbon à coke (notamment Australie)

Arkema 3 Dépendance modérée à des intrants chimiques spécialisés, mais diversification des sources.
Plans de mitigation présents, alternatives parfois coûteuses

Danone 2
Base fournisseurs très large (~ 3 000 entités, 70 % des achats sur plateformes auditées), audits
réguliers, plans de mitigation robustes (RESPECT), peu de fournisseurs critiques non
substituables

Michelin 4
Dépendance forte à certains fournisseurs asiatiques (caoutchouc, composants), peu
d’alternatives européennes, plans de mitigation en cours, risque de ruptures
d'approvisionnement

Renault 4
25% à 30% de la masse d'achats issus de fournisseurs à risque, chaines d'approvisionnement
dépendantes de fournisseurs asiatiques (semi-conducteurs, batterie, composants
électroniques, etc.), dispositif de maitrise des risques en place

Sanofi 2
Dépendance faible à modérée, stratégie de double sourcing et audits réguliers, base
fournisseurs diversifiée, capacité de mitigation élevée, impact limité sur la production en
France

Schneider 
Electric 2 Dépendance modérée, fournisseurs critiques principalement européens ou diversifiés, plans

de mitigation solides, impact limité sur l’emploi industriel en France

Groupe SEB 3
Dépendance modérée à certains composants électroniques importés, mais base fournisseurs
diversifiée, plans de mitigation en développement, alternatives existantes bien que parfois
coûteuses

Valeo 4 Forte dépendance à des fournisseurs de semi-conducteurs et composants électroniques
asiatiques, alternatives limitées, plans de mitigation partiels

Score Profil de dépendance (désindustrialisation) 

1 Achats très dispersés, fournisseurs substituables, alternatives nationales/UE, 
plans de résilience robustes, aucun impact en cas de rupture 

2 Dépendance modérée, double sourcing possible, fournisseurs majoritairement 
européens, plans de mitigation en place, impact limité 

3 Dépendance sectorielle moyenne, concentration modérée, alternatives 
existantes mais coûteuses, impact potentiel mais non systémique 

4 Forte concentration, fournisseurs critiques hors UE, alternatives rares, plans de 
résilience partiels, risque réel sur l’emploi/R&D 

5
Monopole ou quasi-monopole, fournisseurs critiques hors UE, aucune 

alternative, absence de plan B, rupture = arrêt d’activité ou perte 
d’emplois/R&D en France 

1.B. Dépendance envers des fournisseurs critiques



36

Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Part des coûts de l’électricité et du gaz dans les charges

d’exploitation : Poids de l’électricité et du gaz dans les coûts totaux
(faible : <5 %, élevé : >15%)

• Stratégie énergétique : Part d’énergie renouvelable, couverture
• Résilience et investissements : Capacité à investir dans l’efficacité

énergétique, la décarbonation

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 2 Part énergie faible (<5 %), secteur manufacturier, stratégie avancée : 88 % électricité
renouvelable, objectif 100 % en 2025, investissements dans la sobriété et la décarbonation

ArcelorMittal 3

Part énergie forte (> 20%) mais majorité de production de fonte issue des hauts-fourneaux,
donc par réduction du minerai de fer par charbon/coke ; forte hausse attendue de la
production d'acier par four électrique par remplacement progressif de plusieurs hauts
fourneaux d'ici 2030 (EAF acier recyclé à Fos, et projet DRI hydrogène à Dunkerque,
initialement au gaz naturel avant H2, reporté pour le moment)

Arkema 3
Chimie : secteur énergivore (10–15 %), plans de transition en cours, investissements dans
l’efficacité énergétique. Incertitude / manque de prévisibilité des coûts pénalisante pour
investir

Danone 2 Agroalimentaire, part énergie faible (<5 %), 85 % d’électricité renouvelable, objectif 100 % en
France, Chine, Maroc, Turquie. Stratégie de transition avancée

Michelin 4 Industrie manufacturière très exposée (15–20 %) au coût de l'énergie, facteur déterminant
pour la compétitivité, actions d’amélioration de l’efficacité énergétique des usines en cours

Renault 3 Energie représentant 10–15 % à des coûts de production, investissements dans l’efficacité
énergétique des usines

Sanofi 1 Industrie pharmaceutique, part énergie très faible, investissements continus dans l’efficacité
énergétique

Schneider 
Electric 2 Part énergie faible, stratégie énergétique avancée (digitalisation, efficacité)

Groupe SEB 2 Part énergie faible, investissements dans l’efficacité énergétique (projet « cocotte énergie » à
Selongey)

Valeo 3 Part énergie représentant 10–15 % des coûts de production, plans de transition en cours

Score Profil de dépendance (désindustrialisation) 

1 Part énergie <5 %, secteur peu énergivore, stratégie énergétique avancée

2 Part énergie 5–10 %, secteur moyennement énergivore, plans de mitigation 
solides

3 Part énergie 10–15 %, plans de transition en cours

4 Part énergie 15–20 %, secteur très énergivore, peu de capacité de répercussion, 
plans de mitigation partiels

5 Part énergie >20 %, secteur ultra énergivore, absence de stratégie énergétique

1.C. Dépendance au coût du gaz et de l’électricité
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

• Nature et localisation des investissements récents : Annonces de
nouveaux sites ou d’extensions en France vs. à l’étranger

• Fermetures ou réductions de sites en France : Indicateur direct d’un
risque de délocalisation

• Transfert de fonctions support ou de production : Externalisation ou
relocalisation hors de France/Europe

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 4
Recours accru aux capacités d’ingénierie et de production à l’étranger, notamment en Inde
Fermetures et réorganisation de sites annoncées en Allemagne, mais pas en France depuis la fermeture de
Belfort

ArcelorMittal 3

Projet de four à arc électrique à Fos-sur-Mer, mais dépendance à ligne électrique THT prévue pour 2028 et
contestée. Projets de décarbonation à Dunkerque dépendants des aides publiques et au stade de pilotes.
Annonce en 2025 du transfert de toutes les fonctions support européennes vers l’Inde, impactant 37 sites dont
plusieurs en France

Arkema 3 Plans de cession d’activités entières (ex : pôle vinylique), parfois hors de France, mais aussi investissements
pour moderniser certains sites français

Danone 2 Aucune annonce de fermeture ou de délocalisation industrielle majeure. Investissements réguliers en France
et à l’international. Pas d'impact négatif sur l’ancrage industriel français mais forte pression sur les prix

Michelin 4
Fermetures d’usines à Cholet et Vannes annoncées en 2024, transfert de la production vers l’Italie, la Pologne
et l’Espagne. Productions accrues en Asie
Investissement de 60 M€ annoncé en 2025 dans l’usine pilote de 5-HMF en France pour la chimie verte

Renault 4
Délocalisation progressive de la production hors France (seulement 10% de la production mondiale en France),
Investissements industriels renforcés à l’étranger, mais investissements récents dans la production de
véhicules électriques en France, dont le site de Sandouville à hauteur d’environ 300M€ dans la coentreprise
Flexis, sa filiale Ampère ou dans la société Verkor

Sanofi 2
Investissements industriels en France (1 Md€ à Vitry-sur-Seine en 2024 pour anticorps monoclonaux), tandis
que 9 sites industriels ont été cédés ces 18 derniers mois (activités matures ou en déclin). Stratégie de
maintien d’un socle industriel français

Schneider 
Electric 2 Investissements récents en France (Mâcon, Aubenas, Chartre-de-Bretagne), pas de fermetures, quelques

extensions à l’étranger mais pas au détriment des sites français. Stratégie d’équilibre géographique

Groupe SEB 3

Investissements industriels orientés principalement vers l’Asie, notamment en Chine avec le premier Hub
dédié à l’équipement professionnel à Shaoxing. Externalisation accrue de la production pour les produits
banalisés ou sans facteur de différenciation fort. Quelques investissements significatifs en France dans de
nouvelles plateformes logistiques, nouveaux locaux et extension de 16 000 m2 + nouvelle ligne CMS pour le
site de Saint Lô dédié aux cartes électroniques

Valeo 4
Fermeture définitive du site de la Suze sur Sarthe annoncée en 2024, suppressions de postes prévues sur le
site de Saint Quentin Fallavier, réduction globale d’effectifs sur les autres sites de production français,
regroupement des centres de R&D français et fermeture du centre de la Verrière annoncé fin 2024,
accroissement de la part des investissements hors France

Score Risque de 
délocalisation Principaux signaux 

1 Très faible 
Investissements industriels majoritairement en 

France, aucune fermeture, stratégie de 
relocalisation 

2 Faible 
Nouveaux investissements en France, quelques 
projets à l’étranger mais pas au détriment des 

sites français 

3 Modéré Investissements partagés, quelques transferts de 
fonctions ou de production hors de France 

4 Fort 
Investissements à l’international, fermetures de 

sites en France, transferts significatifs de 
production ou de fonctions support à l’étranger 

5 Très fort Délocalisations avérées, annonces de fermetures 
majeures en France

1.D. Annonce d'investissements industriels
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Exposition sectorielle : existence de ruptures technologiques

majeures (ex : numérique, IA, automatisation, nouveaux matériaux,
etc.)

• Leadership technologique : nouvelles technologies développées en
interne ou dépendantes de partenaires

• Capacité d’anticipation et d’intégration : investissements dans
l’innovation, R&D, veille technologique

• Impact potentiel sur l’emploi et la localisation industrielle :
conséquences sur le transfert de production ou l’automatisation
réduisant l’ancrage industriel local

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 3

Secteur ferroviaire en pleine mutation (BIM, digitalisation, hydrogène, cybersécurité,
impression 3D). Alstom investit dans l’innovation (train autonome, traction verte), mais la
concurrence et la rapidité des ruptures imposent une adaptation continue. Risque modéré,
capacité d’anticipation mais dépendance à la vitesse d’adoption du secteur

ArcelorMittal 4 Ruptures technologiques liées à la décarbonation, non maitrisées à un coût économiquement
acceptable aujourd'hui

Arkema 3
Chimie exposée à l’innovation (matériaux avancés, procédés bas carbone). Arrêt de sites (ex :
Jarrie) montre la sensibilité aux ruptures technologiques et réglementaires. Adaptation en
cours, risque modéré

Danone 2 Agroalimentaire moins exposé, mais intègre l’IA pour la traçabilité et la sécurité alimentaire.
Adaptation proactive, faible dépendance à des ruptures majeures, capacité d’innovation

Michelin 2 Leadership en procédés industriels spécifiques et innovation de rupture (matériaux, recyclage,
usines du futur). Forte capacité d’industrialisation interne, veille active

Renault 5

Automobile très exposée (électrification, digitalisation, IA). Renault investit dans l’industrie 4.0
et l’IA (partenariat Google), mais la rapidité des ruptures (véhicules autonomes, batteries)
impose une adaptation permanente. Faible capacité à développer une solution pleinement
autonome (FSD full self-driving) sans license externe

Sanofi 2
Innovation continue en biotechnologies, production et formulation ; investissements élevés
pour rattraper le retard dans le développement de vaccins ARN messagers.
Irruption de l’IA disruptant l’activité de R&D

Schneider 
Electric 2 Forte capacité d’innovation interne, anticipation des ruptures (digitalisation, automatisation,

IoT industriel)

Groupe SEB 2 Biens de consommation : innovations incrémentales (connectivité, matériaux), mais peu de
ruptures majeures menaçant l’ancrage industriel. Capacité d’adaptation

Valeo 3 Équipementier automobile très exposé (électrification, ADAS, digitalisation). Investissements
importants, mais dépendance à la rapidité des ruptures sectorielles

Score Risque de rupture 
technologique Principaux signaux 

1 Très faible Forte capacité d’innovation interne, anticipation, 
leadership technologique, adaptation rapide 

2 Faible Veille active, investissements réguliers, adaptation 
en cours, peu de dépendance externe 

3 Modéré Exposition sectorielle, adaptation partielle, 
dépendance à technologies externes 

4 Fort Secteur très exposé, retard d’investissement, 
dépendance forte à l’innovation externe

5 Très fort 
Ruptures subies, absence de stratégie 

d’adaptation, dépendance critique à des 
technologies externes

2.A. Existence de ruptures technologiques impactant la chaine industrielle
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Origine des technologies utilisées : Technologies clés (machines,

équipements, savoir-faire, brevets, procédés) développées en France/UE ou
importées

• Capacité d’intégration interne : Maîtrise interne de l’assemblage, de
l’adaptation, du développement ou de la maintenance des technologies
critiques

• Stratégies de migration/substitution : Existence de plans pour remplacer une
technologie clé (R&D interne, partenariats, veille, acquisition de
compétences)

• Risque de lock-in : Verrouillage technologique : dépendance à un fournisseur
unique, à un standard fermé, ou à des licences propriétaires difficiles à migrer

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 2
Dépendance à des technologies de signalisation, électronique embarquée et automatisation 
parfois importées (hors UE). Capacité d’intégration interne partielle, plans de migration en 
développement mais lock-in sur certains systèmes critiques

ArcelorMittal 2 Bonne maîtrise des procédés sidérurgiques, écosystème européen de fabricants de matériels 
et d'équipements de contrôle process

Arkema 3 Certains procédés chimiques clés sont importés, mais forte capacité d’innovation interne et 
partenariats avec laboratoires français. Plans de substitution existants mais coûteux

Danone 2
Dépendance modérée : technologies de process et d’emballage en partie 
françaises/européennes, capacité d’intégration élevée, plans de migration (open innovation, 
R&D interne), lock-in faible

Michelin 4
Forte dépendance à la nanoélectronique, aux équipements de production importés, et à 
certains brevets non européens. Capacité d’intégration partielle, lock-in sur certains procédés, 
plans de migration en cours

Renault 5

Forte dépendance aux technologies automobiles critiques (électronique, batteries, ADAS), 
souvent asiatiques. Capacité d’intégration interne limitée sur les composants stratégiques, 
lock-in technologique sur les plateformes électriques, impact fort sur la chaîne 
industrielle/R&D. Future dépendance technologique en cas d'évolution du marché vers 
autonomie complète (full self-driving)

Sanofi 2
Dépendance modérée : technologies de bioproduction et de formulation en partie maîtrisées 
en France, capacité d’intégration élevée, plans de migration (partenariats publics/privés), lock-
in faible

Schneider 
Electric 2 Dépendance modérée, forte capacité d’intégration interne, technologies clés souvent 

européennes, plans de migration robustes, lock-in faible

Groupe SEB 3 Dépendance moyenne à certains équipements électroniques importés, capacité d’intégration 
interne sur les process industriels, plans de substitution partiels, lock-in modéré

Valeo 4
Forte dépendance à la nanoélectronique et aux technologies embarquées asiatiques, capacité 
d’intégration interne limitée, lock-in sur les systèmes ADAS et électroniques, impact fort en 
cas de rupture

Score Profil de dépendance technologique 

1 Technologies critiques majoritairement internes/UE, forte capacité 
d’intégration, plans de migration robustes, aucun lock-in

2 Dépendance modérée, alternatives européennes ou internes possibles, plans 
de mitigation en place, lock-in faible

3 Dépendance sectorielle moyenne, concentration modérée, alternatives 
existantes mais coûteuses, impact potentiel mais non systémique 

4 Forte dépendance à des technologies hors UE, alternatives rares ou coûteuses, 
lock-in partiel, impact réel sur la chaîne industrielle/R&D

5 Dépendance critique à des technologies hors UE, aucune alternative, lock-in 
total, rupture = arrêt d’activité industriel/R&D 

2.B. Dépendance à des technologies externes
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Caractère protecteur de la réglementation : réglementation protégeant la

production locale de produits importés
• Niveau d’exigence et de différenciation : Niveau d’exigences de la

réglementation (sécurité, environnement, traçabilité, qualité) vis-à-vis de la
concurrence étrangère

• Capacité d’influence sur la norme : participation de l’entreprise à la
définition des normes nationales ou européennes (lobbying, participation aux
instances de normalisation)

• Adaptabilité et anticipation : moyens pour anticiper et s’adapter rapidement
aux nouvelles exigences réglementaires (veille, R&D)

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 2 Réglementations ferroviaires et de sécurité très spécifiques, barrières à l’entrée élevées pour
les concurrents extra-européens, forte influence sur la normalisation, cadre stable

ArcelorMittal 2 Normes européennes sur l’acier modérément protectrices, mais exigences environnementales
croissantes pouvant générer des surcoûts, capacité d’adaptation présente

Arkema 3 Réglementation REACH et normes chimiques européennes : barrière à l’entrée, mais inflation
normative et coûts élevés, capacité d’adaptation grâce à la R&D

Danone 2 Normes agroalimentaires françaises et européennes élevées (sécurité, traçabilité), forte
barrière à l’entrée, adaptation rapide, influence sur la norme

Michelin 3 Normes techniques et environnementales européennes modérément protectrices, mais
surcoûts pour l’industrie locale, capacité d’adaptation forte

Renault 5
Obligations européennes de passage à l'électrique et de baisse des émissions moyennes (CAFE
2025) à marches forcées, multiples règles sur les produits (PFAS dans les batteries, règlement
PPWR de recyclage des polymères dans les composants)

Sanofi 2 Réglementations pharmaceutiques très strictes, forte barrière à l’entrée, influence sur la
norme, cadre stable, capacité d’adaptation élevée

Schneider 
Electric 2 Normes électriques et de sécurité très protectrices, forte implication dans la normalisation,

adaptation rapide, barrière à l’entrée pour les produits importés

Groupe SEB 5
Normes nationales PFAS allant au-delà des normes européennes et internationales, qui
auraient pu entraîner l'arrêt de production à courte échéance de plusieurs lignes de produits,
projet plus large de réglementation PFAS en cours au sein UE pour décision dès 2026

Valeo 4 Normes automobiles européennes, peu différenciantes, inflation normative, surcoûts,
capacité d’adaptation mais risque de désindustrialisation si réglementation trop lourde

Score Profil d’impact associé à la réglementation produits

1 Réglementation très protectrice, surcoûts faibles, forte influence sur la norme, 
capacité d’adaptation élevée

2 Réglementation protectrice, surcoûts modérés, influence sur la norme, capacité 
d’adaptation élevée 

3 Réglementation présente mais partiellement protectrice, surcoûts induits, 
influence modérée sur la norme, adaptation possible 

4 Réglementation peu différenciante, faible capacité d’influence, surcoûts 
importants, faible capacité d’adaptation

5 Réglementation instable, peu protectrice, surtransposition pénalisante, 
surcoûts élevés, difficultés d’adaptation

3.A. Impact associé à la réglementation produits
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Poids des coûts de conformité : Coût direct et indirect de la mise en

conformité réglementaire (investissements, audits, documentation,
formation, etc.)

• Complexité et instabilité du cadre réglementaire : Nombre de règles,
fréquence des changements, complexité administrative

• Différentiel réglementaire avec les concurrents internationaux :
Surtransposition française par rapport aux normes européennes ou
mondiales

• Capacité d’adaptation : Existence de dispositifs internes (veille, formation,
digitalisation) pour anticiper et intégrer les évolutions réglementaires

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 3
Cadre réglementaire complexe (sécurité, environnement, normes ferroviaires),
surtransposition fréquente, coût de conformité élevé, adaptation difficile, surcoût vis-à-vis de
la concurrence internationale

ArcelorMittal 5
Sidérurgie : surcoût majeur lié à la réglementation environnementale (ETS, quotas carbone,
REACH), complexité administrative, différentiel réglementaire avec l’Asie, adaptation très
coûteuse, risque maximal de délocalisation

Arkema 4 Chimie très exposée à la réglementation (REACH, sécurité, émissions), surtransposition, coûts
de conformité élevés, adaptation difficile, différentiel avec les concurrents non européens

Danone 3 Agroalimentaire : réglementation process importante mais alignée UE, coût significatif mais
adaptation possible, différentiel limité

Michelin 4
Industrie manufacturière, normes environnementales et sécurité strictes (ex : obligation de
traçabilité du caoutchouc), coût de conformité élevé, différentiel avec l’Asie, adaptation
difficile

Renault 4
Automobile : réglementation process complexe (sécurité, environnement, qualité),
surtransposition, coût élevé, adaptation difficile, différentiel avec les concurrents
internationaux

Sanofi 3 Pharmaceutique : nouvelles BPF, coût de conformité élevés mais anticipation et formation,
adaptation possible, différentiel limité grâce à l’harmonisation internationale

Schneider 
Electric 3 Industrie électrique, réglementation process importante mais alignée UE, coût significatif,

adaptation possible grâce à la digitalisation

Groupe SEB 3 Biens de consommation, réglementation process présente mais moins contraignante que dans
l’industrie lourde, coût significatif, adaptation possible

Valeo 4 Équipementier automobile, réglementation process complexe, coût élevé, différentiel avec
l’Asie, adaptation difficile

Score Impact réglementaire process 

1 Faible coût, cadre stable, peu de différentiel, forte capacité d’adaptation, 
réglementation alignée sur la concurrence 

2 Coût modéré, cadre assez stable, différentiel limité, adaptation satisfaisante 

3 Coût significatif, complexité moyenne, différentiel présent, adaptation possible 
mais coûteuse 

4 Coût élevé, cadre instable/complexe, différentiel important, adaptation difficile 

5 Coût très élevé, instabilité, différentiel majeur, adaptation impossible ou très 
coûteuse

3.B. Impact associé à la réglementation process
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Score Risque géopolitique Principaux signaux 

1 Très faible 
Activité principalement domestique ou européenne, faible 

dépendance à des zones à risque, plans de mitigation 
robustes 

2 Faible Exposition internationale maîtrisée, diversification 
avancée, plans d’urgence  

3 Modéré Exposition à des zones à risque, dépendance relative à 
l’international, plans de mitigation partiels 

4 Fort Forte exposition à des zones instables, dépendance à des 
fournisseurs ou marchés à risque, incidents récents

5 Très fort Dépendance critique à des zones à risque, impacts avérés 
(fermetures, dépréciations), absence de plans efficaces 

Application de l'évaluation

• Exposition géographique : Présence dans des zones à risque
(conflits, sanctions, instabilité politique, tensions commerciales)

• Dépendance aux chaînes d’approvisionnement internationales :
Vulnérabilité aux ruptures logistiques, sanctions, blocus, droits de
douane

• Sensibilité aux rivalités stratégiques : Impacts directs/indirects des
tensions entre grandes puissances

• Capacité de mitigation : Diversification géographique, plans de
continuité, relocalisation partielle, gestion active du risque

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 3

Présence mondiale, dépendance à de grands contrats internationaux (États-Unis, Moyen-
Orient, Asie). Opportunités liées à la montée des investissements en infrastructures, mais
vulnérabilité aux sanctions, droits de douane, instabilité politique ou change. Plans de
mitigation partiels

ArcelorMittal 4 Sidérurgie très exposée à la surproduction chinoise, très dépendante aux droits de douane ou
procédures de sauvegarde, et au maintien des flux de matières premières importées

Arkema 3
Diversification géographique, production proche des clients dans les trois grandes régions du
monde. Impact direct limité des droits de douane mais attention portée à l’évolution de la
demande mondiale et aux perturbations liées aux tensions géopolitiques

Danone 2 Forte diversification des marchés et des sources d’approvisionnement. Risque géopolitique
sous contrôle, plans de mitigation avancés, impact limité sur la chaîne industrielle

Michelin 4
Dépendance accrue aux zones asiatiques. Forte exposition géopolitique pour les
approvisionnements en caoutchouc et noir de carbone, notamment vis-à-vis des tensions
commerciales

Renault 4 Dépendance à la Chine pour les batteries et composants électroniques. Exposition directe aux
sanctions commerciales, aux représailles et aux ruptures d’approvisionnement

Sanofi 2 Industrie pharmaceutique globalisée mais forte capacité de mitigation, plans de gestion de
crise, diversification des sites de production. Exposition géopolitique limitée et bien contrôlée

Schneider 
Electric 2

Diversification mondiale, plans de continuité et de gestion des risques avancés, capacité
d’adaptation aux tensions commerciales et politiques. Risque faible malgré la présence dans
des zones à risque

Groupe SEB 3 Présence et chaines d’approvisionnements mondiale mais faible dépendance à des régions
instables, sources d’approvisionnement diversifiée, capacité de relocalisation

Valeo 3
Équipementier automobile exposé à la Chine, aux États-Unis et à l’Europe, dépendance à la
stabilité des chaînes mondiales. Plans de mitigation partiels, exposition modérée aux tensions
géopolitiques

3.C. Risque géopolitique



43

Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Secteur d’activité : Plus le secteur est stratégique (défense, santé, énergie,

transports, technologies clés), plus le contrôle IEF s’applique et protège l’ancrage
industriel local

• Nature de l’activité : Activités de R&D, production de technologies critiques,
infrastructures essentielles : protection accrue par le contrôle IEF

• Historique de contrôle ou d’opérations bloquées : Précédents de filtrage,
d’opérations bloquées ou conditionnées, ou d’interventions publiques (ex : décret
Alstom, blocages dans la santé ou l’énergie)

• Soumission effective : L’entreprise est-elle effectivement soumise à autorisation
préalable en cas d’investissement étranger significatif ? (cf. liste des secteurs
sensibles, seuils de détention, etc.)

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 1 Secteur ferroviaire stratégique (transports, défense), précédents de contrôle (décret Alstom),
opérations systématiquement soumises à autorisation

ArcelorMittal 5 Levier inopérant puisque entreprise déjà passée sous contrôle étranger

Arkema 2 Chimie fine, matériaux avancés, segments stratégiques (santé, batteries, composites),
contrôle probable sur activités critiques

Danone 3 Agroalimentaire, secteur partiellement sensible (sécurité alimentaire, OPA étrangères),
contrôle possible mais pas systématique

Michelin 3 Industrie manufacturière, certains produits stratégiques (défense, mobilité critique), contrôle
possible mais non systématique

Renault 2 Automobile, secteur stratégique (mobilité, électronique embarquée), contrôle fréquent sur
les activités françaises

Sanofi 2 Santé, médicaments, vaccins : secteur hautement sensible, contrôle quasi systématique,
précédents d’opérations surveillées

Schneider 
Electric 2 Énergie, automatisation industrielle, infrastructures critiques, contrôle fréquent

Groupe SEB 4 Biens de consommation, secteur non stratégique, contrôle rare sauf cas particulier

Valeo 2 Équipementier automobile, électronique embarquée, ADAS, secteur stratégique, contrôle
fréquent

Score Protection par le contrôle IEF 

1 Protection très forte : secteur stratégique, historique de contrôle, soumission 
systématique 

2 Protection forte : secteur sensible, contrôle fréquent, soumission probable 

3 Protection modérée : secteur partiellement sensible, contrôle possible

4 Protection faible : secteur peu sensible, contrôle rare

5 Protection très faible : secteur non stratégique, aucun contrôle

3.D. Éligibilité au contrôle des investissements étrangers
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Échelle d'évaluation & critère d’analyse 

Application de l'évaluation

Score Notation (S&P/Moody’s/Fitch) Interprétation du risque de 
désindustrialisation 

1 ≥ A / A2 / A Très faible : situation financière très solide, 
accès facile au financement, risque quasi nul 

2 A- à BBB+ / A3 à Baa1 / A- à 
BBB+ Faible : situation saine, risque limité 

3 BBB à BBB- / Baa2 à Baa3 / BBB à 
BBB-

Modéré : risque de tension en cas de choc, 
vigilance requise 

4 BB+ à BB / Ba1 à Ba2 / BB+ à BB Fort : accès au financement plus difficile, 
risque accru de désindustrialisation

5 ≤ BB- / ≤ Ba3 / ≤ BB- Très fort : risque de refinancement élevé, 
vulnérabilité majeure

Entreprise Score
Notation

Analyse synthétique
S&P Moody’s Fitch

Alstom 3 / Baa3 
(2024) /

Notations investment grade basses, indiquant une situation financière
correcte mais exposée à une éventuelle dégradation en cas de choc
sectoriel ou macroéconomique. Le risque financier reste modéré

ArcelorMittal 3
BBB-

(2023)
Baa3 

(2024)
BBB-

(2022)
Notations investment grade basses, indiquant une situation financière
correcte mais exposée à une éventuelle dégradation en cas de choc
sectoriel ou macroéconomique. Le risque financier reste modéré

Arkema 2 BBB+
(2024)

Baa1
(2024) /

Notations investment grade solides, synonymes d’une bonne capacité à
honorer les engagements financiers et à accéder au crédit à des
conditions favorables. Le risque financier est faible

Danone 2 BBB+
(2024)

Baa1
(2024) /

Notations investment grade solides, synonymes d’une bonne capacité à
honorer les engagements financiers et à accéder au crédit à des
conditions favorables. Le risque financier est faible

Michelin 1 A
(2025)

A2
(2024)

A
(2025)

Notation élevée qui traduit une excellente solidité financière. Risque très
faible de défaut de paiement ou de difficulté à financer leurs
investissements industriels

Renault 4 BB+
(2025)

Ba1
(2025)

BB+
(2023)

Notations spéculatives, signalant une fragilité financière accrue. L’accès
au financement est plus coûteux et incertain, ce qui augmente la
vulnérabilité face à un retournement de conjoncture ou à la nécessité de
financer de lourds investissements. Mais perspectives positives
soulignées

Sanofi 1 AA
(2024)

Aa3
(2024)

AA-
(2023)

Notation élevée qui traduit une excellente solidité financière. Risque très
faible de défaut de paiement ou de difficulté à financer leurs
investissements industriels

Schneider 
Electric 1 A/A-1

(2024)
A3

(2025) /
Notation élevée qui traduit une excellente solidité financière. Risque très
faible de défaut de paiement ou de difficulté à financer leurs
investissements industriels

Groupe SEB 3 / / / Une analyse du risque d’endettement, selon une méthodologie
traditionnelle mène à une notation crédit de BBB

Valeo 4 BB
(2025)

Ba1
(2024) /

Notations spéculatives, signalant une fragilité financière accrue. L’accès
au financement est plus coûteux et incertain, ce qui augmente la
vulnérabilité face à un retournement de conjoncture ou à la nécessité de
financer de lourds investissements

4.A. Risque lié à l’endettement

Critère d’analyse

• Score de la dette par les agences de notations
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

Entreprise Score ROP/CA 2024 ROP/CA 2022 Tendance Analyse synthétique

Alstom 5 2,5% -0,48% Hausse Rentabilité faible, historique négatif

ArcelorMittal 4 5,3% 12,87% Baisse 
marquée 

Rentabilité modérée, diminution 
forte et volatilité forte

Arkema 4 6,14% 11,14% Baisse 
marquée

Rentabilité modérée, diminution 
forte et volatilité forte

Danone 1 12,34% 7,75% Hausse Rentabilité élevée, tendance 
haussière

Michelin 2 9,68% 10,57% Baisse Rentabilité modérée, tendance 
négative

Renault 3 4,58% 4,78% Stable Rentabilité faible, stable

Sanofi 2 17,65% 24,78% Baisse 
marquée Rentabilité forte, tendance négative

Schneider 
Electric 1 16,9% 14,43% Hausse Rentabilité forte, hausse, très faible 

risque

Groupe SEB 2 9,7% 7,79% Hausse Rentabilité modérée, tendance 
positive

Valeo 3 4,28% 3,17% Hausse Rentabilité faible, tendance positive

Score ROP/CA 2024 Tendance 2022–2024 

1 >10 % Hausse ou stable 

2 7–10 % Hausse ou stable 

3 4–7 % Stable/légère baisse 

4 1–4 % Baisse marquée 

5 <1 % ou négatif Baisse persistante 

• Résultat opérationnel / Chiffre d’affaires (ROP/CA) : Indicateur 
principal : mesure la rentabilité économique des activités courantes, 
sans biais des éléments financiers ou exceptionnels. Toutefois, en 
l’absence de données sur le ROP France, ce sont les données groupe 
qui ont été ici retenues

• Tendance sur 3 ans (2022–2024) : Hausse, stabilité ou baisse du ratio

4.B. Évolution du résultat opérationnel (Groupe)
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

Entreprise Score FCFF/CA 
2024 FCFF/CA 2022 Tendance 

2022–2024 Analyse synthétique

Alstom 3 5,9% 0,78% Hausse

Capacité d’autofinancement modérée,
nette amélioration récente. Mais les
cash flow from investing activites sont
positifs, mauvais signal. Risque modéré

ArcelorMittal 5 -0,22% 7,16% Baisse Capacité d’autofinancement négative,
tendance baissière, risque élevé

Arkema 4 1,9% -7,32% Hausse
Capacité d’autofinancement faible,
amélioration mais partait de très bas,
risque élevé

Danone 1 12,3% 8,01% Hausse Capacité d’autofinancement très élevée
et en hausse, très faible risque

Michelin 2 8,2% -0,05% Hausse Capacité d’autofinancement solide, mais
auparavant négative, faible risque

Renault 2 9,11% 0,69% Hausse Capacité d’autofinancement modérée,
auparavant nulle, risque faible

Sanofi 2 11,38% 19,65% Baisse marquée
Capacité d’autofinancement
exceptionnelle, mais en forte
diminution, faible risque

Schneider 
Electric 1 9,42% 8,61% stable Capacité d’autofinancement élevée, et

stable, très faible risque

Groupe SEB 3 2,07% -1,14% Hausse Capacité d’autofinancement faible,
auparavant négative, risque modéré

Valeo 3 3,42% -0,09% Hausse Capacité d’autofinancement faible,
auparavant négative, risque modéré

• Ratio FCFF/CA consolidé
• Free CashFlow from Operations + Free CashFlow from

Investments) / Chiffre d’affaires consolidé
• Mesure la capacité à convertir le chiffre d’affaires en cash libre

disponible pour l’entreprise
• Tendance sur 3 ans (2022–2024) : Hausse, stabilité ou baisse du ratio

Score FCFF/CA 2024 Tendance 2022–2024 Interprétation 

1 > 8% Hausse ou stable Très faible risque, capacité 
d’autofinancement élevée

2 5–8% Hausse ou stable Faible risque 

3 2–5 % Stable/légère baisse Risque modéré 

4 0–2 % Baisse marquée Risque élevé 

5 <0 % Baisse persistante Risque très élevé 

4.C. Capacité d'autofinancement de l'entreprise
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

• Taxes et impôts : Nationale, locale, sectorielle, environnementale, 
sociale

• Impacts sur la compétitivité : Comparaison internationale, distorsion 
de concurrence, barrière douanière

Score Critères méthodologiques 

1
Aucune 

incidence 
mesurable

La fiscalité est neutre ou favorable. Elle est stable, 
prévisible, et comparable (ou meilleure) que celle des 
concurrents étrangers

2 Impact marginal ou 
compensé

Des charges légèrement supérieures mais contrebalancées par 
d’autres facteurs (productivité, aides publiques, innovation…). 
Peu d’effet sur les décisions stratégiques

3 Impact notable 
mais maîtrisable

La fiscalité pèse significativement sur les coûts ou la marge, 
mais ne remet pas en cause la compétitivité globale. Influence 
partielle sur les choix d’investissement

4 Impact 
contraignant

Les taxes/impôts entraînent un désavantage clair par rapport à 
la concurrence. Les écarts de coût ou de rentabilité deviennent 
problématiques pour maintenir ou développer l’activité

5 Impact décisif ou 
bloquant

La pression fiscale compromet gravement la compétitivité : 
désavantage insurmontable sans compensation. Peut entraîner 
des délocalisations, fermetures, ou pertes de marché

Entreprise Secteur Score
Principales taxes ou contributions spécifiques 

identifiées Analyse synthétique

Alstom Ferroviaire 1 Redevances ICPE (peintures, solvants, déchets). Taxes sur 
matériels roulants 

Taxes modérées, faible exposition à la taxe 
carbone, mais charges sociales et patronales 
élevées

ArcelorMittal Sidérurgie 5 Quotas CO₂ (EU-ETS), TGAP (air, eau, déchets), Redevance 
pollution de l’eau, Redevance ICPE 

Très forte pression fiscale liée au CO₂ & 
énergie, face à la concurrence asiatique

Arkema Chimie 4
TGAP (air, eau, déchets), taxe sur produits chimiques 
dangereux, Contribution à l’ANSES, Redevance ICPE, Taxe sur 
prélèvements d’eau industrielle 

Taxes environnementales et à l’énergie 
élevées. Exposition significative à la taxe 
carbone

Danone Agro-
alimentaire 2 Taxe sur boissons sucrées, Taxe sur huiles végétales, Eco-

participations, TGAP déchets, Redevance pollution de l’eau 
Importants prélèvements sociaux et fiscaux, 
taxe emballages

Michelin Pneumatiques 4 TGAP, éco-participation REP, TGAP émissions COV, 
Redevance ICPE 

Pression fiscale lié à l’énergie et aux charges 
sociales et patronales 

Renault Automobile 5
Malus écologique CO₂, Taxe véhicules de société (TVS), Taxe 
sur certificats d’immatriculation, Écotaxe pièces détachées, 
TGAP émissions, Contribution recyclage VHU 

Forte charge fiscale liée à l’énergie et à la 
main d’oeuvre, face à la concurrence 
asiatique

Sanofi Pharmacie 2
Contribution sur CA médicament, Taxe promotion des 
médicaments, Taxe dispositifs médicaux, Redevance essais 
cliniques, Contribution au Fonds CMU

Multiples taxes sectorielles spécifiques au 
secteur

Schneider 
Electric 

Équipements 
électriques 3

Eco-participation DEEE pro, TGAP sur solvants, Contrib. CITEO 
emballages, Redevance ICPE, Taxe sur composants 
électroniques, Contribution TURPE énergie 

Charges sociales et patronales impactant le 
coût du travail

SEB Groupe Biens de 
consommation 4

Eco-participation DEEE, Taxes emballages, TGAP déchets, 
taxe sur composés organiques volatils, taxe sur les rejets de 
PFAS

Charges sociales et patronales impactant le 
coût du travail, taxes environnementales

Valeo Automobile 5 Exposition fiscale induite par celle imposée aux constructeurs Même exposition que Renault

5.A. Taxes sectorielles et impositions
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Nature des aides : subvention, avance remboursable, prêt garanti,

crédit d’impôt, garantie, exonération
• Finalité des aides : vers l’appareil industriel ? Pour le cœur de métier

? Pour de la rénovation énergétique ?
• Montant des aides : total des aides financières versées à l’entreprise

(CIR, subventions, appels à projets, exonérations fiscales, etc.)
• Fréquence des aides : est-ce que les aides sont fréquentes ou

ponctuelles ?
• Durabilité des aides : est-ce que les aides s’inscrivent dans un plan

sur un temps long ?

Entreprise         Score
Aides et financements publics principaux reçus ou 

accessibles                                                                                                                  Analyse synthétique 

Alstom            2

France 2030, PIA4, Bpifrance (prêts innovation, 
garantie export), Fonds européen CEF, aides 
régionales, CIR, subventions ADEME (mobilité 
décarbonée)                             

Aides publiques récurrentes (France 2030, PIA, 
ADEME), CIR pour la R&D

ArcelorMittal      4

France 2030 (décarbonation), ADEME (850 M€ pour 
Dunkerque), CIR, aides à la formation, subventions 
régionales, prêts Bpifrance, aides européennes 
innovation                  

Aide importante conditionnée à la décarbonation 

Arkema             3
CIR, CII, France 2030, ADEME (chimie verte), 
subventions innovation Bpifrance, aides régionales, 
PIA4                                                                            

Aides à l’innovation, et le financement de la 
transition écologique

Danone             2

Aides à la transition écologique (ADEME), CIR, aides 
à l’investissement agroalimentaire, aides régionales, 
subventions innovation, aides européennes 
(FEADER)                  

Aides à la transition écologique et agroalimentaire, 
innovation, actifs peu mobiles, marque forte

Michelin           3
CIR, CICE, aides ADEME (recyclage, mobilité 
durable), aides régionales, subventions innovation, 
chômage partiel

Soutien public important pour la R&D, la 
modernisation et l’écologie

Renault            3
Prêt garanti par l’État, aides Plan Automobile, CIR, 
aides ADEME (véhicule électrique), France 2030, 
aides régionales 

Prêt garanti massif, aides innovation

Sanofi             2
CIR, aides Bpifrance (innovation santé), subventions 
PIA4, aides régionales, aides européennes (Horizon 
Europe), exonérations fiscales sur R&D                                  

Soutien public pour la R&D

Schneider 
Electric 3

CIR, France 2030, aides ADEME (efficacité 
énergétique), aides régionales, subventions 
innovation Bpifrance, PIA4                                                        

Aides innovation et efficacité énergétique, mais 
exposition internationale et concurrence

SEB Groupe         3
CIR, aides à l’innovation Bpifrance, aides régionales, 
subventions ADEME (éco-conception), aides 
européennes, CII                                                        

Aides innovation et transition

Valeo              3
CIR, aides Plan Automobile, aides ADEME (mobilité, 
décarbonation), France 2030, aides régionales, 
subventions innovation Bpifrance                              

Aides innovation et transition, mais pression sur 
volumes UE, mobilité des sites

5.B. Dépendance aux aides publiques

Score Dépendance Interprétation

1 Aides publiques marginales - Faible dépendance 
géographique

Très faible

2
Aides ciblées (ex. France 2030, CIR) - Finalité : 
innovation, digitalisation, écologie- Stratégie 

d’investissement en France solide
Faible

3
Aides substantielles mais maîtrisées - Besoins 

d’investissement pour transition énergétique ou re-
localisation - R&D encore localisée, mais vulnérable

Modéré

4 Aides massives ou multiples (nationales + régionales + 
européennes)

Élevé

5 Aides atteignant une masse critique, sans condition 
forte

Très élevé
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

Score Part du capital détenue par des 
actionnaires français de long terme Interprétation 

1 >50 % Très forte stabilité, ancrage national solide 

2 30–50 % Forte stabilité, ancrage national important 

3 15–30 % Stabilité moyenne, équilibre entre 
actionnaires français et internationaux

4 5–15 % Faible stabilité, risque de perte de contrôle 
national 

5 <5 % Très faible, capital très internationalisé, 
risque de désancrage

• Part du capital (droits de vote) détenu par des actionnaires français déclaré
• Actionnaires institutionnels français (assureurs, fonds, banques, État, etc.)
• Actionnariat salarié français (via FCPE, plans d’actionnariat, etc.)
• Familles ou groupes industriels français

• Horizon de détention : Actionnaires présents depuis au moins 1 an (critère long terme)
• Stabilité et engagement : Présence d’actionnaires de référence, pactes d’actionnaires, 

engagement public à long terme
• Poids relatif dans le capital : Seuils critiques : >30 % (ancrage fort), 15–30 % (ancrage 

significatif), <15 % (ancrage faible)

Entreprise Score
% droits de vote réels 

détenus par des 
actionnaires français

Part du 
flottant au 

capital
Analyse synthétique

Alstom 4 9,59%                       57,86% Présence d’institutionnels français et d’actionnariat 
salarié, mais flottant majoritaire

ArcelorMittal 5 0% 50,24% La  famille Mittal est le premier actionnaire

Arkema 3 25,6% 59% Présence d’institutionnels français et d’actionnariat 
salarié, mais flottant majoritaire

Danone 4 7,3% 74,0% Présence d’institutionnels étrangers

Michelin 3 26,3% 73,7% Présence d’institutionnels français et d’actionnariat 
salarié, mais flottant majoritaire

Renault 3 29,06% 48,49% Présence de l’État français et d’actionnariat salarié, 
flottant non majoritaire

Sanofi 2 31,34% 72,51% Présence d’institutionnels français et d’actionnariat 
salarié, mais flottant majoritaire

Schneider 
Electric 4 13,7% 86,3% Présence d’institutionnels français et 

d’actionnariat salarié, mais flottant majoritaire

Groupe SEB 1 65,44% 34,56% Ancrage familial très fort, stabilité, présence 
d’institutionnels français très faible risque

Valeo 3 22,1% 62,52% Présence d’institutionnels français et 
d’actionnariat salarié, mais flottant majoritaire

6.A. Part du capital déclaré, détenu par des actionnaires français de long terme
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

Score % Français au Comex Interprétation 

1 >70 %                     Très faible risque, ancrage fort               

2 50–70 %                   Faible risque                                  

3 30–50 %                   Risque modéré                              

4 10–30 %                   Risque élevé                                   

5 <10 %                     Risque très élevé                              

• Proportion de membres de nationalité française au Comex : 
Comptage précis à partir des sites officiels, rapports annuels, 
LinkedIn, presse spécialisée, analyse des noms et parcours

Entreprise Score % Français au 
Comex Analyse synthétique

Alstom 1 76,9% - (10/13)
Très faible :  Un Comex très majoritairement français favorise la prise en 
compte des enjeux locaux et limite le risque de délocalisation ou de 
réduction des activités industrielles sur le territoire

ArcelorMittal 4 15,4% - (4/26)

Élevé :  La très faible présence française au Comex reflète une gouvernance 
largement internationale. Ce profil accentue la vulnérabilité à des décisions 
globales défavorables à l’emploi industriel en France et augmente le risque 
de fermeture ou de transfert d’activités hors du pays

Arkema 1 80% - (8/10) Très faible  :  Une gouvernance très majoritairement française est un facteur 
de stabilité et de maintien des activités industrielles en France

Danone 2 63,6% - (7/11)
Faible :  La majorité française au Comex peut aider au bon ancrage national, 
même si l’ouverture internationale existe et nécessiterait une vigilance sur 
l’évolution de la gouvernance

Michelin 1 81,8% - (9/11) Très faible : Le pilotage de l’entreprise reste largement français, ce qui 
favoriserait l’emploi industriel local et la pérennité des sites sur le territoire

Renault 2 62,5% - (10/16)
Faible : Une majorité française au Comex permet de défendre les intérêts 
industriels nationaux, même si la forte internationalisation du secteur 
impose une vigilance sur les arbitrages stratégiques

Sanofi 3 41,7% - (5/12)
Modéré : La gouvernance est partagée entre profils français et internationaux. 
Ce positionnement intermédiaire peut fragiliser l’ancrage industriel en 
France, surtout dans un contexte de concurrence mondiale

Schneider Electric 3 47,1% ( 8/17]
Modéré : La gouvernance équilibrée entre Français et non-Français expose 
l’entreprise à des choix stratégiques globaux qui peuvent réduire la priorité 
donnée à la France, sans pour autant signifier un risque immédiat

Groupe SEB 1 72,7% ( 8/11)
Très faible : Un Comex largement français favorise la stabilité des emplois 
industriels et la prise en compte des enjeux locaux dans la stratégie du 
groupe

Valeo 2 66,7% - (8/12)
Faible : La majorité française au Comex permet de défendre l’ancrage 
industriel, mais la pression internationale du secteur automobile nécessite 
une attention particulière

6.B. Part de français au comex
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 2
Nombreuses compétences rares en ingénierie ferroviaire, signalisation,
maintenance avancée. Savoir-faire de niche, transmission longue, tension sur le
marché. Forte protection

ArcelorMittal 1 Savoir-faire métallurgique et procédés lourds uniques en France. Perte de ces
emplois = perte de filières entières. Très forte protection

Arkema 2 Compétences rares en chimie fine, procédés complexes, techniciens spécialisés.
Remplacement long, tension sur le marché. Forte protection

Danone 3 Compétences rares dans la R&D nutrition, process industriels spécifiques, mais
savoir-faire plus diffus. Protection modérée

Michelin 2 Savoir-faire unique en formulation des gommes, ingénierie process, maintenance
industrielle. Compétences rares difficilement remplaçables. Forte protection

Renault 2 R&D automobile : compétences rares , tension forte sur le marché, remplacement
difficile

Sanofi 2 Bioproduction, formulation, R&D pharmaceutique : compétences rares très
spécialisées, difficilement remplaçables, forte protection

Schneider 
Electric 3 Compétences rares en automatisation industrielle, mais savoir-faire plus diffus et

plans de succession structurés. Protection modérée

Groupe SEB 3 Ingénierie produit spécifique, mais externalisation partielle et savoir-faire plus
large. Protection modérée

Valeo 2 Électronique embarquée, ADAS, R&D automobile : compétences rares , marché en
tension, remplacement difficile. Forte protection

Score Présence et importance des compétences rares 

1 Forte concentration de compétences irremplaçables, savoir-faire 
unique, protection maximale

2 Nombre significatif de compétences rares, difficilement remplaçables, 
forte protection

3 Compétences rares localisées, plans de succession partiels, protection 
modérée 

4 Quelques compétences rares, mais remplaçables à moyen terme, 
protection limitée 

5 Aucune ou très peu de compétences rares, compétences largement 
disponibles, faible protection  

7.A. Existence de compétences rares à forte valeur ajoutée

• Rareté et technicité des compétences : Les emplois requièrent-ils des compétences
rares, hautement techniques, ou une longue expérience ? (ex : ingénierie avancée,
métiers en tension, savoir-faire de niche) ?

• Difficulté de remplacement : Le remplacement nécessite-t-il plusieurs années de
formation, une transmission longue, ou une expertise locale non disponible ailleurs ?

• Impact opérationnel : La perte de ces emplois met-elle en péril la production, la R&D, ou
la capacité d’innovation de l’entreprise ?

• Position dans la chaîne de valeur : Ces compétences rares à forte valeur ajoutée sont-
elles au cœur de la chaîne industrielle (production, maintenance, R&D, ingénierie) ou
dans des fonctions support facilement externalisables ?

• Tension sur le marché du travail : Ces emplois figurent-ils parmi les métiers en tension
identifiés par la DARES, l’INSEE ou France Stratégie (ex : chaudronniers, soudeurs,
techniciens de maintenance, ingénieurs, opérateurs spécialisés) ?

• Stratégie de gestion des compétences (GPEC) : L’entreprise a-t-elle mis en place des
plans de transmission, de formation interne, ou des dispositifs de fidélisation pour ces
emplois critiques ?
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Critères d’analyse Application de l'évaluation

• Nombre moyen d’heures de formation par salarié : Indicateur
principal, comparé à la moyenne sectorielle pour l’industrie (~27h/an
selon l’INSEE)

• Part des salariés formés : % des salariés ayant bénéficié d’au moins
une formation sur l’année 2024 et 2022

• Tendance : Hausse, stabilité ou baisse de l’effort de formation

Score Profil formation Risque de 
désindustrialisation  

1 >30h/an, >60% salariés formés, effort en 
hausse, formation stratégique Très faible 

2 25–30h/an, >50% formés, effort stable ou en 
hausse Faible 

3 20–25h/an, 40–50% formés, effort stable Modéré 

4 15–20h/an, <40% formés, effort en baisse Élevé 

5 <15h/an, effort en forte baisse, formation non 
stratégique Très élevé 

Entreprise Score Heures 
formation/an 

% salariés 
formés en 

2024

% salariés 
formés
en 2022

Tendance 
3 ans Analyse synthétique

Alstom 3 22,4 ~89,8 90,1 Stable Effort légèrement inférieure à la
moyenne, pas d’accélération récente

Arcelor-
Mittal 2 65 93,3 93,2 Stable  Effort élevé, formation continue sur

métiers critiques

Arkema 3 19 83 81 Hausse Niveau correct, formation axée sur la
sécurité et l’innovation

Danone 2 32 100 100 Stable Effort supérieur à la moyenne, accent
sur la transformation industrielle

Michelin 1 39 100 82 Hausse Politique de formation très ambitieuse,
Manufacture des Talents

Renault 3 22,4 90
(2025) 81,2 Hausse

Formation structurée, mais effort
moyen, vigilance sur la montée en
compétences

Sanofi 1 33 98,3 100 Stable Formation continue, alternance,
stratégie RH avancée

Schneider 
Electric 2 22,5 98 97,5 Stable Forte structuration, digitalisation

Groupe 
SEB 3 15 NA 72 NA Formation présente mais inférieure à la

moyenne secteur

Valeo 4 19 99,5 90 Hausse Formation axée sur la digitalisation,
effort moyen

7.B. Formation des salariés

Échelle d'évaluation 
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Nature des réductions

• Fermetures de sites, plans sociaux, ou simples départs
naturels/remplacements ?

• Les réductions liées à des fermetures ou à des délocalisations sont
plus préoccupantes

• Délocalisations avérées : Les suppressions d’emplois sont-elles corrélées à
une hausse des importations du même groupe ou à une relocalisation de la
production à l’étranger ?

• Impact sur les métiers industriels et R&D : Les pertes concernent-elles des
emplois de production, d’ingénierie, de R&D ou des fonctions support ? La
désindustrialisation est plus grave si elle touche le cœur productif ou
innovant

Score Profil de réduction d’effectifs Risque de 
désindustrialisation 

1 Aucune fermeture, pas de délocalisation Très faible 

2 Peu de fermeture, externalisations Faible 

3 Quelques fermetures/externalisations, mais 
maintien du cœur industriel Modéré 

4 Fermetures ou délocalisations avérées Élevé 

5 Fermetures massives, délocalisations Très élevé 

Entreprise Score Nature des réductions Délocalisation Impact métiers 
industriels/R&D 

Alstom 2 Plans sociaux, 
adaptation Oui (partielle) Production/R&D touchées  

ArcelorMittal 4 Fermetures, PSE, 
transferts Oui (Inde, Pologne) Production/R&D/

fonctions support touchées 

Arkema 3 Départs naturels, 
mobilité Non Peu d’impact industriel   

Danone 2 Réorganisations, plans 
sociaux Non Fonctions support surtout 

Michelin 4 Fermetures d’usines, 
PSE 

Oui (Europe de l’Est, 
Asie) Production/R&D touchées  

Renault 5 Fermetures, 
délocalisations Oui (Espagne, Maroc) Production/R&D touchées   

Sanofi 3 Stabilité, mobilité 
interne Non Faible impact 

Schneider Electric 1 Stabilité, mobilité 
interne Non Aucun impact 

Groupe SEB 2 Mobilité, départs 
naturels Non Aucun impact 

Valeo 4 Plans sociaux, 
fermetures 

Oui (Europe de l’Est, 
Asie) Production/R&D touchées 

7.C. Réductions d'effectifs
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Implication proactive des élus locaux : Soutien public, relais institutionnels,

mobilisation pour défendre ou accompagner les projets industriels (ex :
participation aux SPPPI, implication dans les "Territoires d’industrie")

• Degré d’acceptation et d’appropriation par les riverains : Dialogue régulier,
absence de conflits majeurs, participation à la vie locale (forums,
concertations, initiatives citoyennes)

• Mobilisation des associations locales : Partenariats, soutien associatif,
implication dans la gestion des risques ou la transition industrielle

• Existence de structures de concertation : SPPPI, CODERST, comités de suivi,
conseils de quartier, etc

• Soutien lors de projets d’investissement, d’innovation ou de transition :
appui lors des extensions, relocalisations, transitions écologiques, etc

• Absence de mobilisation hostile avant fermeture : Le soutien est évalué
avant tout conflit lié à une fermeture ou un plan social

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 1
Soutien très fort des élus (ex : mobilisation pour Belfort), implication dans les
programmes "Territoires d’industrie", concertation régulière avec associations et
riverains, ancrage territorial exceptionnel

ArcelorMittal 3
Soutien fort dans les bassins sidérurgiques historiques (élus, associations, SPPPI),
dialogue actif, mais tensions possibles lors de restructurations, opposition au
projet de ligne THT pour le site de Fos-sur-Mer

Arkema 2 Soutien fort des élus et associations sur les sites clés, implication dans la
concertation environnementale, partenariats locaux, dialogue régulier

Danone 2 Soutien fort dans les bassins agroalimentaires, implication des élus et associations,
dialogue social actif, ancrage local reconnu

Michelin 2 Soutien fort des élus et associations dans les territoires historiques, concertation
active, implication dans la vie locale, mais vigilance lors de réorganisations

Renault 2 Soutien fort dans les grands bassins industriels, implication des élus et
associations, concertation régulière, participation à la gouvernance locale

Sanofi 2 Soutien fort des élus et associations dans les pôles santé, implication dans la
concertation environnementale et sociale, ancrage territorial solide

Schneider 
Electric 2 Soutien fort dans les territoires industriels, implication des élus et partenaires,

concertation régulière, ancrage local reconnu

Groupe SEB 1 Soutien très fort dans les régions industrielles (Bourgogne, Haute-Savoie),
implication des élus, associations et riverains, ancrage territorial exceptionnel

Valeo 2 Soutien fort dans les pôles automobiles, implication des élus et associations,
concertation régulière, vigilance lors de réorganisations

Score Soutien des écosystèmes locaux 

1 Très fort : soutien quasi unanime, implication proactive de tous les 
acteurs locaux, ancrage territorial exceptionnel 

2 Fort : soutien majoritaire, concertation active, mobilisation des élus et 
associations

3 Modéré : soutien partiel, dialogue présent mais pas unanime, 
concertation régulière

4 Faible : soutien limité, concertation rare, mobilisation associative faible 

5 Très faible : peu ou pas de soutien, dialogue inexistant, tensions 
fréquentes 

8.A. Relation avec les écosystèmes locaux
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Score Ancrage & réseau Risque de 
désindustrialisation 

1 Ancrage territorial exceptionnel, réseau 
dense et structurant, partenariats >15 Risque très faible 

2 Ancrage solide, réseau diversifié et stable, 
partenariats 10-15 Faible risque 

3 Implication significative mais non exhaustive, 
partenariats <10 Risque modéré 

4 Implication limitée, partenariats ponctuels Risque élevé 

5 Isolement, absence de partenariats locaux Risque très élevé 

Application de l'évaluation
Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 1
Plus de 15 partenariats actifs : écoles d’ingénieurs (Centrale Marseille, Polytech), universités,
laboratoires, clusters ferroviaires, collectivités. Partenariats pluriannuels, implication dans les
pôles d’innovation, fort impact sur l’emploi local et la formation

ArcelorMittal 2
10–15 partenariats : écoles, laboratoires, associations, collectivités. Diversité correcte,
implication dans les pôles sidérurgiques, partenariats stables, impact significatif sur
l’écosystème régional

Arkema 2 10–15 partenariats : écoles, laboratoires, pôles chimie, associations. Projets collaboratifs,
laboratoires communs, partenariats durables, contribution à l’innovation locale

Danone 2
10–15 partenariats : écoles agro, laboratoires, clusters, collectivités. Diversité élevée,
implication dans la formation et l’innovation alimentaire, partenariats stables, plus de 1 500
agriculteurs partenaires en France

Michelin 2
10–15 partenariats : écoles d’ingénieurs, laboratoires, pôles mobilité, associations.
Partenariats historiques, chaires, plateformes technologiques, fort impact sur l’emploi
régional

Renault 2 15 partenariats : écoles, laboratoires, pôles auto, collectivités. Diversité et profondeur, projets
de R&D collaboratifs, implication dans la formation technique et la transition électrique

Sanofi 1
Plus de 15 partenariats : universités santé, laboratoires, CHU, pôles biotech. Laboratoires
communs, chaires, implication dans la formation et l’innovation santé, partenariats
institutionnalisés

Schneider 
Electric 1

Plus de 15 partenariats : écoles, laboratoires, clusters, collectivités. Plateformes
technologiques, chaires, implication dans la digitalisation industrielle, partenariats
pluriannuels

Groupe SEB 2 10–15 partenariats : écoles, laboratoires, clusters, collectivités. Projets collaboratifs,
implication régionale, partenariats stables, impact sur l’innovation produit

Valeo 2 10–15 partenariats : écoles, laboratoires, pôles auto, collectivités. Diversité, implication dans
la R&D automobile, partenariats durables, impact sur l’emploi technique

• Nombre de partenariats actifs : Comptabilise les collaborations formalisées
avec : écoles (lycées techniques, IUT, universités, grandes écoles),
laboratoires de recherche publics/privés, centres techniques, pôles de
compétitivité, associations locales, collectivités territoriales, start-ups,
incubateurs, clusters régionaux

• Diversité des partenaires : Variété des types d’acteurs impliqués (éducation,
recherche, innovation, social, environnemental)

• Qualité et profondeur des partenariats : Partenariats structurants :
laboratoires communs, chaires, formations co-construites, plateformes
technologiques, projets de R&D collaboratifs, implication dans les
écosystèmes d’innovation locaux

• Durée et stabilité : Partenariats pluriannuels, renouvelés, ou
institutionnalisés (ex : conventions cadres, consortiums)

• Impact sur l’emploi local et l’innovation : Contribution à la formation, à
l’employabilité, à la montée en compétences, à l’attractivité du territoire

8.B. Partenariats locaux
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation
• Fréquence : Nombre d’incidents médiatisés ou signalés dans les rapports

publics sur les 3 dernières années
• Récurrence : Répétition de controverses similaires (ex : pollution, corruption,

licenciements)
• Intensité : Gravité des faits (corruption, pollution, licenciements massifs,

condamnations judiciaires)
• Virulence : Niveau d’indignation publique, campagnes de boycott,

mobilisation syndicale ou associative, relais sur réseaux sociaux
• Conséquences : Grèves, licenciements, enquêtes judiciaires, sanctions,

changements de direction, impact réputationnel durable

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 3

Controverses sur des retards de livraison dus à des problèmes d’approvisionnement et de sous-
traitance (RER E, TGV M), des suppressions d’emplois (293 postes en France en 2024, 1 500
mondialement) malgré des investissements annoncés, des difficultés post-acquisition de
Bombardier, avec une intégration coûteuse et une dette accrue, des pertes de contrats
stratégiques (Reichshoffen) et échec de la fusion avec Siemens, des enquêtes pour corruption, et
une enquête en cours en France, des problèmes techniques sur certains matériels (MF19, RER NG)

ArcelorMittal 4
Récurrence de plans sociaux, suppressions de postes, tensions sociales vives, auditions
parlementaires, grèves, critiques sur la gestion des aides publiques, mobilisation syndicale et
médiatisation régulière

Arkema 4
Controverses environnementales majeures (pollution PFAS), campagnes d’ONG et de riverains,
procès très médiatisés, mobilisation associative, accusations de « crime industriel », virulence
élevée du discours

Danone 3 Quelques polémiques internationales (ex : soja au Brésil), campagnes de boycott locales, mais
gestion rapide et excuses publiques. Pas de récurrence majeure, impact réputationnel limité

Michelin 4
Fermetures de sites et licenciements massifs malgré aides publiques, polémique nationale,
intervention du gouvernement, mobilisation syndicale, grèves, forte couverture médiatique,
critiques sur l’usage des fonds publics

Renault 4
Multiples controverses techniques (scandale « Motorgate » sur les moteurs, plaintes collectives,
enquête DGCCRF), campagnes d’usagers, mobilisation associative, médiatisation forte, récurrence
des polémiques sur la qualité et la gestion sociale

Sanofi 2 Quelques controverses ponctuelles (prix des médicaments, accès aux vaccins), mais gestion
proactive, pas de campagnes virulentes ou de mobilisation sociale majeure récemment

Schneider 
Electric 2 Incidents isolés, faible récurrence, pas de campagnes publiques majeures, gestion rapide des

incidents, réputation globalement préservée

Groupe SEB 5 Controverse majeure liée aux PFAS, récurrence de campagnes médiatiques négatives

Valeo 3 Quelques controverses sociales (plans sociaux, adaptation industrielle), mais impact limité, pas de
campagnes virulentes ou de scandales majeurs récemment

Score Niveau de 
controverse Principaux signaux 

1 Très faible Absence ou rareté d’incidents, faible médiatisation, pas 
de mobilisation sociale

2 Faible Controverses récurrentes ou modérément médiatisées, 
impact limité

3 Modéré Exposition à des zones à risque, dépendance relative à 
l’international, plans de mitigation partiels 

4 Fort Controverses fréquentes, campagnes publiques, 
mobilisation sociale, conséquences notables

5 Très fort Multiples scandales majeurs, campagnes virulentes, 
grèves, licenciements massifs, condamnations 

9.A. Controverses publiques
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

Entreprise Score Analyse synthétique

Alstom 1
Très forte visibilité, acteur clé de la mobilité décarbonée, audition parlementaire,
rapports publics (ex. Rapport d’Impact France), débats sur la souveraineté
industrielle, mesures de protection étatique (patriotisme économique)

ArcelorMittal 1 Très présent dans les débats sur la sidérurgie, transition énergétique, plans
sociaux, propositions de nationalisation, forte médiatisation des enjeux industriels

Arkema 2 Présence régulière dans les débats sur la chimie, transition écologique, résultats
financiers et adaptation aux enjeux (ex. Placéco)

Danone 2 Acteur reconnu dans les débats sur l’alimentation durable, entreprise à mission,
tribunes publiques (ex. Actuailes)

Michelin 2 Interventions dans les débats sur la compétitivité industrielle et le coût du travail
(ex. La Tribune), présence médiatique forte

Renault 1 Acteur majeur dans les débats sur l’automobile, transition électrique,
relocalisation, auditions parlementaires fréquentes

Sanofi 2 Présence dans les débats sur la souveraineté sanitaire, innovation
pharmaceutique, partenariats publics-privés

Schneider 
Electric 2 Acteur reconnu dans les débats sur la transition énergétique et la digitalisation

industrielle

Groupe SEB 3 Présence régulière, impliqué dans les débats régionaux et sectoriels

Valeo 2 Acteur important dans les débats sur la filière automobile et l’innovation
technologique

• Nombre de mentions dans les rapports publics et débats parlementaires
• Présence dans les rapports officiels (Assemblée nationale / Sénat / CESE /

Inspection des finance / Conseil général de l’économie, de l’industrie, de l’énergie
et des technologies)

• Participation à des auditions, commissions ou groupes de travail sur la politique
industrielle, la souveraineté économique, la transition énergétique…

• Présence dans les médias économiques et tribunes publiques
• Nombre et qualité des interventions dans la presse économique (Les Échos, La

Tribune, Capital, etc.)
• Participation à des forums, conférences, débats publics (industrie et économie)

• Rôle dans les controverses ou débats sociétaux majeurs : sur la relocalisation, la
transition énergétique, la compétitivité, les fermetures de sites…

• Reconnaissance institutionnelle
• Degré d’influence perçu par les décideurs publics et le grand public
• Capacité à peser sur les pol. publiques/ incarner des enjeux industriels majeurs

• Engagement dans les initiatives stratégiques nationales
• Participation aux plans gouvernementaux - Territoires d’industrie, Pacte productif
• Contribution à des groupes de réflexion ou think tanks industriels

Score Description de la visibilité Interprétation 

1 Visibilité très forte : acteur systématiquement cité, auditions 
régulières, tribunes fréquentes, rôle structurant reconnu Très faible risque

2 Visibilité forte : présence fréquente dans les débats, 
interventions régulières, influence notable Faible risque 

3 Visibilité modérée : citations régulières mais non 
systématiques, rôle reconnu mais non central  Risque modéré 

4 Visibilité faible : mentions occasionnelles, faible présence dans 
les débats publics Risque élevé 

5 Visibilité très faible ou absente : quasi-absence dans les 
débats publics et rapports Risque très élevé 

9.B. Visibilité dans les débats sur le développement de l’économie française
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Critères d’analyse

Échelle d'évaluation 

Application de l'évaluation

• Grève : poids 3 (impact social et industriel majeur)
• Suicide : poids 1
• Accident mortel : poids 1
• Poids sur 5 ans = (Nombre de grèves × 3) + (Nombre de suicides) +

(Nombre d’accidents mortels)
• Ratio *1000 = 1000* Poids sur 5 ans / Effectif salarié France

Score Ratio *1000 (5 ans) Interprétation du risque social 

1 < 0.1 Très faible risque 

2 0.1 ≤ ratio < 0.3  Faible risque 

3 0.3 ≤ ratio < 0.6  Risque modéré 

4 0.6 ≤ ratio < 1  Risque fort 

5 ≥ 1 Risque très fort 

Entreprise Score Grèves Suicides Accidents 
mortels 

Effectif 
France Poids Ratio*1000

Alstom 5 4 1 1 13 716 14               1,0

Arcelor-
Mittal 5 10 2 3 ~ 14 500 35 2,4

Arkema 5 2 1 1       7 199 8 1,1

Danone 2 1 0 0 9 101 3 0,3

Michelin 4 5 1 1 20 839 17 0,8

Renault 3 6 1 1 ~ 41 000 20 0,5

Sanofi 1 0 0 0 21 048 0 0,0

Schneider 
Electric 2 1 0 0 15 131 3 0,2

Groupe 
SEB 3 1 0 0 6 296 3 0,5

Valeo 5 4 0 0 10 854 12 1,1

9.C. Évolution du nombre de dysfonctionnements sociaux sérieux
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Michelin : 
Les Echos Investir, 28/11/2023
https://investir.lesechos.fr/partenaires/investir-day/michelin-in-motion-la-strategie-durable-dun-leader-mondial-de-la-mobilite-2037608

Les Echos Études, 29/01/2024
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/michelin-poursuit-sa-course-vers-le-renouvelable-12329

Le Figaro, 27/01/2025
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/cout-de-l-energie-cauchemar-administratif-quand-le-patron-de-michelin-s-inquiete-de-la-competitivite-europeenne-20250126

La Tribune, 17/12/2024
https://www.latribune.fr/strategie/industrie/2024-12-17/automobile-michelin-a-la-recherche-de-la-competitivite-en-france-1013606.html

Renault : 
Renault Group, 7/12/2023
https://media.renaultgroup.com/avec-re-industry-renault-group-lance-un-plan-ambitieux-de-transformation-de-son-systeme-industriel/?lang=fra

Car Magazine, 15/05/2024
https://www.carmagazine.co.uk/autonomous/renault/

Automobile Propre, 13/04/2025
https://www.automobile-propre.com/breves/video-tesla-teste-avec-succes-sa-conduite-autonome-en-europe/

Mac4Ever, 8/2/2025
https://www.mac4ever.com/auto/186593-renault-produit-il-vraiment-ses-propres-batteries-dans-sa-megafactory

Caroom.fr 2023
https://www.caroom.fr/guide/voiture-neuve/comment-choisir/carburant/vignette-crit-air/normes-euro/euro-7

Ideal Investisseur 3/7/2025
https://www.ideal-investisseur.fr/bourse-cryptos/l-action-renault-en-repli-malgre-un-leadership-affirme-sur-l-electrique-et-l-hybride-31364.html
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Alstom :
CFDT, 09/02/2022
https://cfdt-fgmm.fr/alstom-la-cfdt-deplore-une-desindustrialisation-au-profit-des-low-cost-dasie/

The Conversation, 13/10/2024
https://theconversation.com/le-renseignement-au-service-de-leconomie-les-30-ans-de-retard-de-la-france-243288

Les Echos, 23/08/2018
https://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/alstom-belfort-le-symbole-de-la-desindustrialisation-de-la-france-136939

Les Echos, 07/03/2025
https://www.lesechos.fr/weekend/business-story/alstom-le-retour-en-force-dun-geant-fragilise-2152794

Le Monde, 16/09/2016
https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2016/09/16/au-dela-d-alstom-l-emploi-industriel-poursuit-son-declin-en-
france_4998968_4355770.html#:~:text=L'annonce%20par%20Alstom%20de,nouveau%20symbole%20de%20la%20d%C3%A9sindustrialisation.

Sanofi :
Reuters, 17/07/2024
https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/sanofi-invest-437-mln-india-global-centre-double-its-workforce-2024-07-17/

BFM, 29/06/2025
https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/un-abandon-progressif-de-ses-implantations-departementales-sanofi-va-lacher-une-nouvelle-usine-francaise_AD-202506290231.html

Stankevicius, 03/07/2024
https://stankevicius.co/business/sanofi-is-now-making-big-investments-in-german-pharma/
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https://www.alstom.com/fr/press-releases-news/2024/1/troisieme-trimestre-de-lexercice-fiscal-202324-dalstom-bonne-dynamique-commerciale-et-perspective-de-cash-flow-libre-pour-lexercice-fiscal-202324-reaffirmee
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Alstom
https://www.batiweb.com/fabricant/alstom-8031
https://www.lejournaldesentreprises.com/article/alstom-en-2027-on-naura-jamais-produit-autant-de-tgv-en-un-2118664
https://www.la-croix.com/Economie/France/La-desindustrialisation-France-nest-ineluctable-2016-09-12-1200788462
https://www.tradingsat.com/alstom-FR0010220475/actualites/alstom-accalmie-geopolitique-mega-contratsles-etoiles-s-alignent-pour-alstom-en-bourse-1141111.html
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https://www.boursorama.com/bourse/actualites/alstom-changements-dans-son-equipe-de-direction-046ea34035fabb8932d054150dc9458d
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Alstom : effectifs par régions dans le monde 2024 – Statista | Lien
Alstom : Information règlementée | Lien
Alstom : l'Etat signe un décret de « patriotisme économique » | Lien
Alstom : la CFDT déplore une désindustrialisation au profit des low-cost d’Asie | Lien
Alstom : la douche froide ! - Le Revenu | Lien
Alstom : les différents partenaires se rencontrent à Belfort pour sauver l’usine | Lien
Alstom : part du capital par actionnaire dans le monde 2024 | Lien
Alstom : Peu de risque à moyen terme - 25/06/2025 | Lien
Alstom : RTT en moins, colère en plus, les salariés en grève à Belfort | Lien
Alstom affecté par l’inflation et les ruptures d’approvisionnement | Lien
Alstom annonce des changements importants dans son équipe de direction | Lien
Alstom au pied du mur en matière d'IA générative dans le ... | Lien
Alstom Capital Markets Day | Lien
Alstom en france | Lien
Alstom en France | Lien
Alstom et l’État mettent la main à la poche pour sauver Belfort – Capital | Lien
Alstom Forecasts Softer Cash Flow After Strong FY | Lien
Alstom France : FO dénonce 298 suppressions d'emplois | Lien
Alstom FY 2023/24 Annual Results | Lien
Alstom FY 2023/24 Free cash flow at €(557) million | Lien
Alstom FY 2023/24 Results – GlobeNewswire | Lien
Alstom FY 2023/24: Free Cash Flow at €(557)M | Lien
Alstom H1 2024/25: Good Commercial Performance | Lien
Alstom investit 150 M€ dans la très grande vitesse | Lien
Alstom investit dans une usine de châssis de bogies en Hongrie – RailTech | Lien
Alstom lance une augmentation de capital | Lien

Sources des évaluations

https://fr.statista.com/statistiques/610418/effectifs-par-region-alstom-monde/
https://www.alstom.com/fr/finance/information-reglementee?l=en&t=576
https://www.lemonde.fr/economie/article/2014/05/14/l-etat-s-arme-pour-proteger-les-industries-strategiques_4418777_3234.html
https://cfdt-fgmm.fr/alstom-la-cfdt-deplore-une-desindustrialisation-au-profit-des-low-cost-dasie/
https://www.lerevenu.com/reussir-bourse/conseils-bourse/alstom-la-douche-froide/
https://www.francesoir.fr/tendances-eco-france/alstom-les-differents-partenaires-se-rencontrent-belfort-pour-sauver-lusine
https://fr.statista.com/statistiques/610650/actionnaires-groupe-alstom-monde/
https://www.boursorama.com/bourse/actualites/alstom-peu-de-risque-a-moyen-terme-f681cc73f782f3d5148f71f7688a5571
https://letrois.info/economie-social/alstom-rtt-en-moins-colere-en-plus-les-salaries-en-greve-a-belfort/
https://www.morningstar.fr/fr/news/225207/alstom-affect%C3%A9-par-linflation-et-les-ruptures-dapprovisionnement.aspx
https://www.alstom.com/fr/press-releases-news/2025/5/alstom-annonce-des-changements-importants-dans-son-equipe-de-direction
https://www.larevuedudigital.com/alstom-au-pied-du-mur-en-matiere-dia-generative-dans-le-ferroviaire/
https://www.alstom.com/sites/alstom.com/files/2019/06/24/20190624%20-%20CMD%20presentation.pdf
https://www.alstom.com/sites/alstom.com/files/2021/11/16/Country_sheet_France_2021_FR.pdf
https://www.alstom.com/fr/alstom-en-france
https://www.capital.fr/entreprises-marches/alstom-et-l-etat-mettent-la-main-a-la-poche-pour-sauver-belfort-1171416
https://www.reuters.com/business/alstom-forecasts-higher-margin-after-reporting-strong-yearly-cash-flow-2025-05-14/
https://www.force-ouvriere.fr/alstom-france-fo-denonce-298-suppressions-d-emplois-boursieres
https://www.alstom.com/fy-202324-annual-results
https://www.alstom.com/press-releases-news/2024/5/alstom-fy-202324-free-cash-flow-eu557-million-following-strong-eu562-million-free-cash-flow-generation-second-half-back-operational-turnaround-and-eu2-billion-deleveraging-plan-ready-be-executed
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/05/08/2877428/0/en/ALSTOM-SA-Alstom-s-FY-2023-24-results.html
https://www.alstom.com/press-releases-news/2024/5/alstom-fy-202324-free-cash-flow-eu557-million-following-strong-eu562-million-free-cash-flow-generation-second-half-back-operational-turnaround-and-eu2-billion-deleveraging-plan-ready-be-executed
https://www.alstom.com/press-releases-news/2024/11/alstoms-first-half-202425-good-commercial-performance-confirmation-fy-202425-outlook
https://letrois.info/economie-social/alstom-annonce-un-plan-dinvestissement-de-150-millions-deuros-dans-la-tres-grande-vitesse-en-france/
https://www.railtech.be/fr/infrastructure/2025/01/16/une-augmentation-de-capacite-de-40-dici-a-2025-alstom-investit-dans-une-usine-de-chassis-de-bogies-en-hongrie-qui-deviendra-sa-plus-grande-usine-en-europe/
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/05/27/2888299/0/fr/ALSTOM-SA-Alstom-lance-une-augmentation-de-capital-avec-maintien-du-droit-pr%C3%A9f%C3%A9rentiel-de-souscription-d-un-montant-d-environ-1-milliard-d-euros-derni%C3%A8re-%C3%A9tape-du-plan-de-d%C3%A9sendett.html
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Alstom publie son premier Rapport d'Impact France | Lien
Alstom publie son premier Rapport d'Impact France, qui rend ... | Lien
Alstom Reports Solid FY 2024/25 Financial Results - Railway-News | Lien
Alstom S.A : Communiqué du Conseil d'administration | Lien
Alstom S.A : Déclaration du nombre total de droits de vote | Lien
Alstom S.A : Exercice fiscal 2024/25 d'Alstom : bénéfice et cash-flow solides | Lien
Alstom S.A. : Troisième trimestre de l'exercice fiscal 2024 ... | Lien
ALSTOM SA : Les résultats d'Alstom en 2019/20 - GlobeNewswire | Lien
ALSTOM SA : Toutes les résolutions adoptées par l'Assemblée – Zonebourse | Lien
Alstom surfe sur « un marché ferroviaire porteur, forte visibilité » - Capital | Lien
Alstom utilise la technologie FDM pour la production à ... | Lien
Alstom, Financial Times - FY 2024/25 Announcement | Lien
Alstom's first half 2024/25: good commercial performance | Lien
Analyse comparative d'indicateurs de développement ... | Lien
Analyse d'impact réglementaire (AIR) | Lien
Analyse de l'accès à la formation des salariés des EBE | Lien
Analyse SWOT Renault 2025 - Exercice corrigé | Lien
ArceloMittal - Communiqué de presse : Avenir d'ArcelorMittal – Enjeu de souveraineté | Lien
Arcelor Mittal, STMicroelectronics… ces plans sociaux qui reposent ... | Lien
ArcelorMittal - 4q24 Earnings Release –| Lien
ArcelorMittal - Annual Report 2024 | Lien
ArcelorMittal - Assemblée Générale – 2024 | Lien
ArcelorMittal - Assemblée Générale –2025 | Lien
ArcelorMittal - Chiffre d'affaires et bénéfice en recul| Lien
ArcelorMittal - Chiffres clés | Lien
ArcelorMittal - Déclinaison managériale KIT Risque Chute de Hauteur | Lien

Sources des évaluations

https://www.alstom.com/fr/press-releases-news/2024/1/alstom-publie-son-premier-rapport-dimpact-france-qui-rend-compte-des-engagements-et-des-impacts-de-ses-activites-sur-le-territoire-francais
https://www.alstom.com/sites/alstom.com/files/2024/01/25/20240125_PR_Impact_Report_FR.pdf
https://railway-news.com/alstom-reports-solid-fy-2024-25-financial-results/
https://www.globenewswire.com/fr/news-release/2025/05/16/3083054/0/fr/Alstom-S-A-Communiqu%C3%A9-du-Conseil-d-administration.html
https://fr.finance.yahoo.com/actualites/alstom-s-d%C3%A9claration-nombre-total-142200341.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/05/14/3080818/0/fr/Alstom-S-A-Exercice-fiscal-2024-25-d-Alstom-b%C3%A9n%C3%A9fice-et-cash-flow-solides-Confirmation-des-ambitions-%C3%A0-moyen-terme.html
https://mfn.se/one/a/alstom/alstom-s-a-troisieme-trimestre-de-lexercice-fiscal-2024-25-dalstom-perspectives-pour-lexercice-fiscal-2024-25-confirmees-6856aa6a.iframe
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/05/12/2031612/0/fr/ALSTOM-SA-Les-r%C3%A9sultats-d-Alstom-en-2019-20.html
https://www.zonebourse.com/cours/action/ALSTOM-4607/actualite/ALSTOM-SA-Toutes-les-resolutions-adoptees-par-l-Assemblee-Generale-Dissociation-des-foncti-47012449/
https://www.capital.fr/entreprises-marches/alstom-surfe-sur-un-marche-ferroviaire-porteur-forte-visibilite-sur-les-perspectives-1508321
https://www.stratasys.com/fr/resources/case-studies/alstom/
https://markets.ft.com/data/announce/detail?dockey=1330-1001096408en-3KCNSUV7D0O4TPP65VKKNSCUIJ
https://www.alstom.com/press-releases-news/2024/11/alstoms-first-half-202425-good-commercial-performance-confirmation-fy-202425-outlook
https://temis.documentation.developpement-durable.gouv.fr/docs/Temis/0069/Temis-0069027/18413.pdf
https://www.puq.ca/catalogue/livres/analyse-impact-reglementaire-air-2885.html
https://etcld.fr/wp-content/uploads/2020/09/202004-analyse-de-lacces-a-la-formation-des-salaries-des-ebe.pdf
https://www.managerocean.com/swot-renault/
https://ftm-cgt.fr/communique-de-presse-avenir-darcelormittal-un-enjeu-crucial-pour-la-souverainete-industrielle-et-energetique/
https://www.banquedesterritoires.fr/arcelor-mittal-st-microelectronics-ces-plans-sociaux-qui-reposent-la-question-des-aides-publiques
https://corporate.arcelormittal.com/media/5rmh5v4y/4q24-earnings-release.pdf
https://corporate-cm-prod.arcelormittal.com/media/if0baqyg/annual-report-2024.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/uexdhgyu/convening-notice-agm-2024-fr.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/lvflq03l/convening-notice-agm-2025-fr.pdf
https://lequotidien.lu/economie/arcelormittal-le-chiffre-daffaires-recule-le-benefice-chute/
https://www.boursorama.com/cours/societe/chiffres-cles/1rAMT/
https://portail-ent-exterieures-arcelormittal-france.arcelormittal.com/Q3SE/Declinaison_manageriale_KIT_Risque_Chute_de_Hauteur_r77895939936128.html?process=1
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ArcelorMittal – Annual Report 2019 | Lien
ArcelorMittal – Annual Report 2020 | Lien
ArcelorMittal – Annual Report 2021 | Lien
ArcelorMittal – Annual Report 2022 | Lien
ArcelorMittal – Annual Report 2023 | Lien
ArcelorMittal – Annual Report 2024 | Lien
ArcelorMittal - Égalité professionnelle H/F | Lien
ArcelorMittal - Election of members of Board of Directors | Lien
ArcelorMittal - Faut-il acheter l'action ArcelorMittal en 2025 ? – HelloSafe | Lien
ArcelorMittal - Financial reports | Lien
ArcelorMittal - France : Démarrage du pilote industriel de captage de CO2 « 3D » | Lien
ArcelorMittal - Latest Quarterly Results | Lien
ArcelorMittal - Management committee| Lien
ArcelorMittal - Nos sociétés et nos sites | Lien
ArcelorMittal - Politique fiscale 2023 | Lien
ArcelorMittal - Qui sommes-nous ? | Lien
ArcelorMittal - Rapport intermédiaire de la concertation continue - CNDP | Lien
ArcelorMittal - Résultats annuels 2019 | Lien
ArcelorMittal - Résultats T1 2019 | Lien
ArcelorMittal - Résultats T2 2019 | Lien
ArcelorMittal - Résultats T3 et 9 mois 2019 | Lien
ArcelorMittal - Roadshow 4Q 2023 | Lien
ArcelorMittal - Transition Énergétique de l'Industrie Sidérurgique | Lien
ArcelorMittal - Wikipédia | Lien
ArcelorMittal : 18 000 emplois menacés | Lien
ArcelorMittal : bénéfices supérieurs aux attentes et appel à l’Europe | Lien

Sources des évaluations

https://corporate-media.arcelormittal.com/media/arflayy2/2019-parent-company-statutory-financial-statements.pdf
https://corporate-media.arcelormittal.com/media/qecb1avu/arcelor-mittal-annual-report-2020.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/xm4blr5z/annual-report-combined-2021.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/obsd1lud/annual-report-2022.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/obsd1lud/annual-report-2022.pdf
https://corporate-cm-prod.arcelormittal.com/media/if0baqyg/annual-report-2024.pdf
https://france.arcelormittal.com/engagements/egalite-h-f
https://corporate.arcelormittal.com/media/3y1jfmx5/election-of-members-of-board-of-directors_2024.pdf
https://hellosafe.fr/investissement/bourse/actions/arcelormittal
https://corporate.arcelormittal.com/investors/financial-reports/
https://totalenergies.com/fr/actualites/communiques-de-presse/france-demarrage-du-pilote-industriel-de-captage-de-co2-3d
https://corporate.arcelormittal.com/investors/results/
https://corporate.arcelormittal.com/about/leadership/management-committee/
https://france.arcelormittal.com/activites/societes-et-sites
https://corporate.arcelormittal.com/media/1ngpoflp/am-tax-policy-2023_eng-fr.pdf
https://sections.arcelormittal.com/about_us/FR
https://www.debatpublic.fr/sites/default/files/2024-07/rapport%20interm%C3%A9diaire%20concertation%20continue%201.docx.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/press-releases/arcelormittal-reports-fourth-quarter-2019-and-full-year-2019-results
https://france.arcelormittal.com/actualites/arcelormittal-annonce-ses-resultats-pour-le-premier-trimestre-2019
https://france.arcelormittal.com/actualites/arcelormittal-annonce-ses-resultats-pour-le-deuxieme-trimestre-2019-et-le
https://france.arcelormittal.com/actualites/arcelormittal-annonce-ses-resultats-pour-le-troisieme-trimestre-et-les-neuf
https://corporate.arcelormittal.com/media/d25lucdq/4q-23-roadshow-deck_april-24.pdf
https://mines-infrastructure-arcelormittal.com/projet-transition-energetique
https://fr.wikipedia.org/wiki/ArcelorMittal
https://linsoumission.fr/2024/11/26/arcelormittal-emplois-menaces/
https://www.euractiv.fr/section/economie/news/arcelormittal-realise-de-meilleurs-benefices-que-prevu-et-demande-une-application-rapide-du-plan-europeen-pour-lacier/
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ArcelorMittal : dernier trimestre 2024 rassurant et optimisme confirmé | Lien
ArcelorMittal : entre désindustrialisation et relocalisation ? | Lien
ArcelorMittal : note relevée à 'BBB' chez S&P | Lien
ArcelorMittal (PDF), 2025 - Produire aujourd'hui un acier responsable pour demain| Lien
ArcelorMittal 2025 - Réindustrialisation et décarbonation | Lien
ArcelorMittal annonce un plan de suppressions de ... – Le dauphiné | Lien
ArcelorMittal announces the publication of its 2024 annual report | Lien
ArcelorMittal au Luxembourg publie son Rapport Développement Durable 2024 | Lien
ArcelorMittal Cash Flow from Investing Activities 2010-2025 | MT | Lien
ArcelorMittal Cash Flow from Operations 2010–2025 | Lien
ArcelorMittal Construction : un investissement pour consommer moins d'énergie | Lien
ArcelorMittal devient l'actionnaire de référence de Vallourec | Lien
ArcelorMittal dit envisager environ 600 suppressions de postes dans le Nord – Le Parisien | Lien
ArcelorMittal envisage de supprimer 600 postes dans le nord de la ... | Lien
ArcelorMittal Europe - Faits et chiffres 2022 | Lien
ArcelorMittal Europe - Produits Plats, 2014, innovations | Lien
ArcelorMittal face aux députés : tensions autour du plan social | Lien
ArcelorMittal France - Comptes sociaux 2020 | Lien
ArcelorMittal France - Comptes sociaux 2023 | Lien
ArcelorMittal FY 2023 Results | Lien
ArcelorMittal FY 2024 Report – SEC | Lien
ArcelorMittal FY 2024 Results – GlobeNewswire | Lien
ArcelorMittal FY 2024 Results | Lien
ArcelorMittal met la main sur un quart du capital de Vallourec | Lien
ArcelorMittal Net Cash Flow 2010–2024 | Lien
ArcelorMittal net income plunges in 2023 - Mining Technology | Lien

Sources des évaluations

https://www.boursorama.com/bourse/actualites/arcelormittal-dernier-trimestre-2024-rassurant-et-optimisme-sur-ses-perspectives-4712e0abd7558404b852f2613c5de560
https://www.alternatives-economiques.fr/arcelormittal-lache-t-france/00115085
https://www.investing.com/news/stock-market-news/arcelormittal-steel-production-rating-upgraded-to-bbb-at-sp-on-business-improvements-93CH-4087165
https://france.arcelormittal.com/IMG/pdf/bonneplaquetters_2025_v10_2.pdf
https://france.arcelormittal.com/actualites/reindustrialisation-et-decarbonation-arcelormittal-prend-part-au-debat-global
https://www.ledauphine.com/economie/2025/04/23/arcelormittal-annonce-un-plan-de-suppressions-de-postes-dans-sept-sites-du-nord-de-la-france
https://corporate.arcelormittal.com/media/press-releases/arcelormittal-announces-the-publication-of-its-2024-annual-report/
https://merkur.lu/corporate-news/arcelormittal-au-luxembourg-publie-son-rapport-developpement-durable-2024-et-poursuit-sa-demarche-de-prise-en-compte-des-attentes-de-ses-parties-prenantes
https://www.macrotrends.net/stocks/charts/MT/arcelormittal/cash-flow-from-investing-activities
https://www.macrotrends.net/stocks/charts/MT/MT/cash-flow-from-operating-activities
https://www.estrepublicain.fr/economie/2024/01/17/arcelormittal-construction-un-investissement-pour-consommer-moins-d-energie-et-reduire-les-emissions-de-carbone
https://www.vallourec.com/app/uploads/2024/08/20240806-Vallourec_Communique-de-Presse_ArcelorMittal-Actionnaire-Reference.pdf
https://www.leparisien.fr/economie/arcelormittal-annonce-un-plan-de-suppressions-de-postes-dans-sept-sites-du-nord-de-la-france-23-04-2025-LSSRBKDDLNCFNN5OVDAR2BH4Z4.php
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/journal-de-8-h/journal-de-8h-du-jeudi-24-avril-2025-6186238
https://europe.arcelormittal.com/repo/Europe/FactBook2022_FR-WEB.pdf
https://fce.arcelormittal.com/repo/About/FR_ArcelorMittal_Update_Magazine_Nov14.pdf
https://www.rcf.fr/articles/actualite/arcelormittal-face-aux-deputes-tensions-autour-du-plan-social-et-du-dialogue
https://www.pappers.fr/entreprise/arcelormittal-france-562094425/comptes/ARCELORMITTAL%20FRANCE%20-%20Comptes%20sociaux%202020%2009-07-2021.pdf
https://www.pappers.fr/entreprise/arcelormittal-france-562094425/comptes/ARCELORMITTAL%20FRANCE%20-%20Comptes%20sociaux%202023%2022-07-2024.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/press-releases/arcelormittal-reports-fourth-quarter-and-full-year-2023-results/
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1243429/000183988225007702/ex99-1.htm
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3021700/0/en/ArcelorMittal-S-A-ArcelorMittal-reports-fourth-quarter-2024-and-full-year-2024-results.html
https://corporate.arcelormittal.com/media/press-releases/arcelormittal-reports-fourth-quarter-2024-results/
https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/industrie-lourde/arcelormittal-met-la-main-sur-un-quart-du-capital-de-vallourec-1003829.html
https://macrotrends.net/stocks/charts/MT/arcelormittal/net-cash-flow
https://www.mining-technology.com/news/arcelormittal-net-income/
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ArcelorMittal publishes its Annual Report 2024 on Form 20-F | Lien
ArcelorMittal Q3 2024 Results | Lien
ArcelorMittal Q4 2019 & FY 2019 Results | Lien
ArcelorMittal Q4 2024 & FY Results | Lien
ArcelorMittal rebondit, avec profits et défis écologiques | Lien
ArcelorMittal reports fourth quarter and full year 2024 results | Lien
ArcelorMittal SA (MT) Porter's Five Forces Analysis - dcfmodeling.com | Lien
ArcelorMittal SA 2024 Financial Summary | Lien
Arcelormittal va bien investir 1,2 milliard d'euros à Dunkerque | Lien
ArcelorMittal, BFM Bourse - Indicateurs et données boursières | Lien
ArcelorMittal, la sidérurgie française entre désindustrialisation et relocalisations | Lien
Arkema - Augmentation de capital réservée aux salariés | Lien
Arkema - Bilan 2024 – Assemblée Générale 2025 | Lien
Arkema - CSS du 12 Avril 2024 – Usine Arkema Feuchy | Lien
Arkema - Document d'enregistrement universel 2019 | Lien
Arkema - Document d'enregistrement universel 2020 | Lien
Arkema - Document d'enregistrement universel 2021 | Lien
Arkema - Document d'enregistrement universel 2022 | Lien
Arkema - Document d'enregistrement universel 2023 | Lien
Arkema - Document d'enregistrement universel 2024 | Lien
Arkema - Financial Results | Lien
Arkema - Full-Year 2023 Results | Lien
Arkema - L'électronique, un secteur toujours en pleine révolution | Lien
Arkema - Rapport annuel et de performance durable 2024 | Lien
Arkema - Résultats 2019 | Lien
Arkema – Businesswire - Résultats 2019 | Lien

Sources des évaluations

https://corporate.arcelormittal.com/media/press-releases/arcelormittal-publishes-its-annual-report-2024-on-form-20-f/
https://www.finansavisen.no/borsmeldinger/2024/11/07/7018999f-d172-54d6-9544-6fdf1d39db2e/arcelormittal-s.a.-arcelormittal-reports-third-quarter-2024-results
https://storagearcelormittalprod.blob.core.windows.net/media/h0hmsssr/4q19-earnings-release_-6-feb-20.pdf
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/06/3021700/0/en/ArcelorMittal-S-A-ArcelorMittal-reports-fourth-quarter-2024-and-full-year-2024-results.html
https://energynews.pro/arcelormittal-rebondit-avec-profits-et-defis-ecologiques/
https://corporate.arcelormittal.com/media/press-releases/arcelormittal-reports-fourth-quarter-2024-results/
https://dcfmodeling.com/fr/products/mt-porters-five-forces-analysis
https://www.arcelormittalsa.com/Portals/0/ArcelorMittal%20South%20Africa%20%20Summarised%20Consolidated%20Financial%20statements%20for%20the%20year%20ended%2031%20December%202024.pdf
https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/industries/arcelormittal-va-bien-investir-1-2-milliard-d-euros-a-dunkerque-mais-maintient-son-plan-social_AD-202505150517.html
https://www.tradingsat.com/arcelormittal-LU1598757687/indicateurs-financiers.html
https://www.alternatives-economiques.fr/arcelormittal-lache-t-france/00115085
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/20240912%20Augmentation%20de%20capital%20r%C3%A9serv%C3%A9e%20aux%20salari%C3%A9s.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/Pr%C3%A9sentation%20AG%202025_MEL.pdf
https://www.s3pi-artois.fr/IMG/pdf/2024_css_arkema.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/arkema-deu-fr-2019.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/document-enregistrement-universel-2020-arkema.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/ARK2021_ARKEMA_URD_FR_V5BAT_MEL_2022_03_28.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/ARK2022_ARKEMA_URD_FR_MEL_2023_03_27.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/ARKEMA_DEU_2023_%20FR_MEL.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/ARKEMA_DEU_2024_FR_MEL.pdf
https://www.arkema.com/global/en/investor-relations/financials/financial-results/
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/en/finance/arkema-press-release-results-q4-2023.pdf
https://www.arkema.com/global/fr/resources/post/2025/20250605-providing-advanced-electronic-solution/
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/corporate-documentations/Rapports%20annuels%20-%20FR/2024-arkema-rapport-annuel.pdf
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/arkema-communique-resultats-2019.pdf
https://www.businesswire.com/news/home/20200226006086/fr


73

Arkema - Résultats 2021 | Lien
Arkema - Résultats annuels 2019 | Lien
Arkema - Résultats annuels 2024 | Lien
Arkema - Résultats du 1er trimestre 2025 | Lien
Arkema - Résultats T1 2020 | Lien
Arkema - Résultats T2 2019 –| Lien
Arkema - Résultats T3 2021 | Lien
Arkema - Transition vers les énergies renouvelables | Lien
Arkema : Assemblée générale mixte du 22 mai 2025 | Lien
Arkema : note confirmée "BBB+" par S&P | Lien
Arkema : Résultats annuels 2024 - AFP | Lien
Arkema : Résultats annuels 2024 - Business Wire | Lien
Arkema : Résultats du 1er trimestre 2024 | Lien
Arkema : Résultats du 1er trimestre 2025 – AFP | Lien
Arkema : Résultats du 3e trimestre 2024 - Business Wire | Lien
Arkema : une entreprise citoyenne | Lien
Arkema (FRA:V1S) Cash Flow Statement - Stock Analysis | Lien
Arkema et le football féminin – Bpifrance | Lien
Arkema Financial Data Q4 2023 (XLS) | Lien
Arkema France - La convention collective de l'entreprise | Lien
Arkema France – Infonet | Lien
Arkema France : informations légales | Lien
Arkema franchit une étape importante dans sa transition | Lien
Arkema FY 2023 Results – Business Wire | Lien
Arkema FY 2023 Results Highlights | Lien
Arkema Global - Conseil d'administration | Lien

Sources des évaluations

https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/fr/finance/arkema-communique-de-presse-resultats-t4-2021.pdf
https://www.arkema.com/global/fr/media/newslist/news/global/investorrelations/2020/20200227-resultats-annuels/
http://www.afp.com/fr/infos/arkema-resultats-annuels-2024
https://www.arkema.com/global/fr/media/newslist/news/global/investorrelations/2025/20250507-first-quarter-results/
https://www.businesswire.com/news/home/20200505006122/fr
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/arkema-communique-de-presse-resultats-t2-2019.pdf
https://www.businesswire.com/news/home/20211109006623/fr
https://www.arkema.com/global/fr/media/newslist/news/global/csr/2024/20240226-renewable-energy-major-sites-us/
http://www.afp.com/fr/infos/arkema-assemblee-generale-mixte-du-22-mai-2025
https://cbonds.com/news/3171707/
http://www.afp.com/fr/infos/arkema-resultats-annuels-2024
https://www.businesswire.com/news/home/20250226720805/fr
https://www.businesswire.com/news/home/20240506357570/fr
http://www.afp.com/fr/infos/arkema-resultats-du-1er-trimestre-2025
https://www.businesswire.com/news/home/20241105331927/fr
https://www.arkema.com/global/fr/social-responsibility/relations-with-stakeholders/residents/
https://stockanalysis.com/quote/fra/V1S/financials/cash-flow-statement/
https://bigmedia.bpifrance.fr/nos-actualites/arkema-et-le-football-feminin-une-strategie-de-sponsoring-au-service-de-linclusion-et-de-lengagement-territorial
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/en/finance/arkema-financial-data-q4-2023.xlsx
https://ressources.convention.fr/fiches-entreprises/arkema-france-convention-collective
https://infonet.fr/entreprises/31963279000857-arkema-france/
https://entreprises.lefigaro.fr/arkema-france-92/entreprise-319632790
https://www.businesswire.com/news/home/20240225353065/fr
https://www.businesswire.com/news/home/20240228140627/en/Arkema-Full-Year-2023-Results
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/en/finance/arkema-presentation-results-q4-2023.pdf
https://www.arkema.com/global/fr/arkema-group/governance/board-of-directors/
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Arkema Global - Full-Year 2023 Results | Lien
Arkema Key Financial Figures 2017–2023 | Lien
Arkema Première Ligue – FFF | Lien
Arkema publie des résultats trimestriels en légère hausse - Placéco | Lien
Arkema resserre la fourchette de ses prévisions 2024 | Lien
Arkema SA (ARKAF) Q4 2024 Earnings Call Highlights - Tiger Brokers | Lien
Arkema se montre plus prudent pour 2024 après un 3e trimestre mitigé | Lien
Arkema: Q1 2024 Results – Business Wire | Lien
Arkema: Third-Quarter 2024 Results | Lien
Assemblée Nationale - 20250521 Contrôle IEF | Lien
Assemblée Nationale - Audition d'Audrey Duval, présidente de Sanofi France (24/10/2024) – YouTube | Lien
Assemblée Nationale - Proposition De Résolution | Lien
Assemblée Nationale - Question n°43 : Alstom - Rémunération et délocalisation | Lien
Assemblée Nationale - Souveraineté et contrôle des investissements étrangers | Lien
Assemblée Nationale – Évaluation du contrôle des investissements étrangers en France | Lien
Assemblée nationale 2018 - Travaux de la commission d’enquête chargée d’examiner les décisions de l’État en matière de politique industrielle | Lien
Assessing Research-Practice Partnerships | Lien
Assessing the Status of Partnerships Between Academic Institutions | Lien
B2B Net Promoter Score - Mettez-le en œuvre avec ces 7 conseils | Lien
Banque de France - Bulletin - baisse de la productivité du travail dans l’industrie en France en 2023 | Lien
Banque de France - La résilience des PME en 2021 | Lien
Banque de France - Les entreprises en région : bilan 2024 et perspectives 2025 | Lien
Banque de France – 2024 - Rapport sur la stabilité financière | Lien
Banque des territoires - Plans sociaux et aides publiques | Lien
Banque des Territoires - Suppression de 600 postes chez ArcelorMittal : les élus expriment leur désarroi | Lien
Banque des territoires 2020 - Dépendances industrielles | Lien

Sources des évaluations

https://www.arkema.com/global/en/media/newslist/news/global/investorrelations/2024/20240229-arkema-2023-full-year-results/
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/en/finance/Chiffres%20cl%C3%A9s%20%20MAJ%202024%20version%20EN.pdf
https://www.fff.fr/competition/engagement/424635-arkema-premiere-ligue/phase/1/index.html
https://www.placeco.fr/nouvelle-aquitaine/strategie/article/arkema-publie-des-resultats-trimestriels-en-legere-hausse-7750
https://tribune-assurance.optionfinance.fr/depeches/d/2024-08-01-arkema-resserre-la-fourchette-de-ses-previsions-2024.html
https://www.itiger.com/news/2514627313
https://www.morningstar.fr/fr/news/256943/arkema-se-montre-plus-prudent-pour-2024-apr%C3%A8s-un-3e-trimestre-mitig%C3%A9.aspx
https://www.businesswire.com/news/home/20240506233680/en/Arkema-First-Quarter-2024-Results
https://www.businesswire.com/news/home/20241105902148/en/Arkema-Third-Quarter-2024-Results
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/contenu/visualisation/920047/file/SYNTH%C3%88SE%20Contr%C3%B4le%20IEF
https://www.youtube.com/watch?v=2WqqpdyBefk
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/textes/l17b0641_proposition-resolution.pdf
https://questions.assemblee-nationale.fr/q16/16-43QOSD.htm
https://questions.assemblee-nationale.fr/q17/17-2344QE.htm
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/contenu/visualisation/920053/file/4-pages%20Contr%C3%B4le%20IEF
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/opendata/RAPPANR5L15B0897-tI.html
https://rpp.wtgrantfoundation.org/wp-content/uploads/2019/09/Assessing-Research-Practice-Partnerships.pdf
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC1829347/
https://trustmary.com/fr/nps-net-promoter-score/net-promoter-score-b2b/
https://www.banque-france.fr/system/files/2024-03/Baisse%20de%20la%20productivit%C3%A9%20du%20travail%20dans%20l%E2%80%99industrie%20en%20France%20en%202023%20%20un%20constat%20et%20des%20leviers%20d%E2%80%99action.pdf
https://www.banque-france.fr/system/files/2023-01/bdf242-3_pme_vf.pdf
https://www.banque-france.fr/system/files/2025-03/Les_entreprises_en_Hauts_de_France_bilan_2024_perspectives_2025.pdf
https://www.banque-france.fr/system/files/2024-06/RSF%20Juin%202024.pdf
https://www.banquedesterritoires.fr/arcelor-mittal-st-microelectronics-ces-plans-sociaux-qui-reposent-la-question-des-aides-publiques
https://www.banquedesterritoires.fr/suppressions-de-600-postes-chez-arcelormittal-les-elus-expriment-leur-desarroi
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2020-10/Rapport_trendeo_dependances_industrielles.pdf
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BPI - Le Plan Industrie | Lien
BPI 2020 - Évaluation de l’impact de l’« aide à la réindustrialisation » | Lien
BPI 2024 - Enquête ETI | Lien
Breizh info - 47 2000 emplois menacés ou supprimés en France | Lien
Business France - Pour la 6ᵉ année consécutive, la France est en 2024 la 1ère destination des investisseurs étrangers | Lien
Cairn - Chapitre 8. Analyse géopolitique des risques | Lien
Cairn - Comment évaluer vos technologies ?  | Lien
Cairn - Le risque invisible | Lien
Cairn – 2016 - La désindustrialisation, une histoire en cours | Lien
Cairn 2021 - Les stratégies open-sources selon le paradigme des modèles économiques | Lien
Capital - Impôt sur la production : principe et types | Lien
Capital - Sanofi : quel potentiel en Bourse ? | Lien
CCI - Baromètre des entreprises françaises | Lien
CCI - Le Baromètre des entreprises françaises 2024 | Lien
CCI – Élus locaux | Lien
CESE 2025 - Nos modèles productifs face aux enjeux de transformation | Lien
CFDT - Combien de milliards d'aides publiques aux entreprises – 2024 | Lien
CFE CGC - Montant record de 1,4 Milliard d'€ pour les actionnaires Michelin | Lien
CGT - Aides publiques aux entreprises | Lien
CGT 2025 - 300 PSE : près de 300 000 emplois menacés ou supprimés | Lien
CGT 2025 - 400 PSE : l'industrie et l'emploi en danger| Lien
Challenges - Renault arrête l'hémorragie des effectifs en France | Lien
Challenges - Renault dénonce la dépendance vis-à-vis de la Chine et... | Lien
Challenges - Sanofi - dynamique retrouvée en 2019 | Lien
Chiffres clés et tendances de la formation professionnelle en France | Lien
Choose France : les investissements industriels dans les mobilités | Lien

Sources des évaluations

https://www.bpifrance.fr/nos-actualites/le-plan-industrie
https://www.info.gouv.fr/upload/media/organization/0001/01/sites_default_files_contenu_piece-jointe_2020_12_evaluation_ari_rapport_final_vf_18_03_20.pdf
https://lelab.bpifrance.fr/content/download/4186/pdf/2024-07%20-%20Enqu%C3%AAte%20ETI%202024%20-%20Bpifrance%20Le%20Lab.pdf?disposition=inline
https://www.breizh-info.com/2024/11/28/240930/la-desindustrialisation-en-france-une-alerte-sur-lavenir-economique-et-social-47-2000-emplois-menaces-ou-supprimes-en-france/
https://www.welcometofrance.com/pour-la-6%E1%B5%89-annee-consecutive-la-france-est-en-2024-la-1ere-destination-des-investisseurs-etrangers-en-europe
https://shs.cairn.info/geopolitique-methodes-et-concepts--9782200623302-page-193?lang=fr
https://www.cairn.info/revue-l-expansion-management-review-2013-2-page-122.htm
https://shs.cairn.info/revue-politix-2005-2-page-169?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-vingt-et-vingt-et-un-revue-d-histoire-2019-4-page-2?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-systemes-d-information-et-management-2021-3-page-67?lang=fr&contenu=resume
https://www.capital.fr/votre-argent/impot-sur-production-1379575
https://www.capital.fr/entreprises-marches/sanofi-continue-de-grandir-quel-potentiel-en-bourse-loeil-du-loup-de-zurich-1510481
https://www.aude.cci.fr/sites/g/files/mwbcuj1771/files/2024-01/2024-01-Barome%CC%80tre%20des%20entreprises%20franc%CC%A7aises%202024.pdf
https://www.cci.fr/actualites/le-barometre-des-entreprises-francaises-2024-quelles-certitudes-des-entrepreneurs-dans-un-climat-dincertitudes
https://www.cci.fr/actualites/grande-consultation-des-entrepreneurs-des-chefs-dentreprise-demandeurs-de-plus-de-proximite-avec-les-elus-locaux
https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Avis/2025/2025_07_modeles_productifs.pdf
https://www.cfdt.fr/sinformer/ressources-et-publications/eclairage-economique-combien-de-milliards-daides-publiques-aux-entreprises
https://cfecgcmichelin.org/2024/03/14/montant-record-de-14-milliard-de-pour-les-actionnaires-michelin-en-2024/
https://www.cgt.fr/actualites/france/fiscalite/aides-publiques-aux-entreprises-un-capitalisme-sous-perfusion
https://www.cgt.fr/actualites/france/mobilisation/300-pse-pres-de-300-000-emplois-menaces-ou-supprimes
https://www.cgt.fr/actualites/france/industrie/400-pse-lindustrie-et-lemploi-en-danger
https://www.challenges.fr/automobile/renault-arrete-l-hemorragie-des-effectifs-en-france_906372
https://www.challenges.fr/automobile/renault-denonce-la-dependance-vis-a-vis-de-la-chine-et-s-allie-a-un-chinois_861481
https://www.challenges.fr/economie/sanofi-compte-conserver-en-2019-sa-dynamique-retrouvee_641087
https://www.cidfp.fr/chiffres-cles-et-tendances-de-la-formation-professionnelle-en-france-un-panorama-detaille/
https://mobilites.newstank.fr/article/view/398614/choose-france-investissements-industriels-mobilites-annonces-8e-sommet.html
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CNR - Indice production industrielle | Lien
Comment Alstom trace sa route pour 2023 | Lien
Comparaison sectorielle - Impact de la Rentabilité | Lien
Conseil d'Analyse Économique 2011 - Désindustrialisation, délocalisations | Lien
Construire l’acceptabilité sociale 2024 | Lien
Contrôle des investissements étrangers : patriotisme économique vs ... | Lien
Cour des Comptes 2023 - Le programme « Territoires d'industrie » | Lien
Coût de la dépendance énergétique | Lien
Critères de notation des entités industrielles | Lien
Critères pour l’évaluation des technologies et impacts | Lien
Critères, modèles et conseils pour créer une fiche d'évaluation fournisseur | Lien
CUEM - Causes et conséquences de la désindustrialisation en France | Lien
Dalloz - Contrôle des investissements étrangers en France | Lien
Danone - 2024 Rapport Financier Semestriel | Lien
Danone - 5.4 Salariés et communautés | Lien
Danone - amélioration nette du retour sur investissement | Lien
Danone - Aperçu| Lien
Danone - Assemblée Générale 2019 | Lien
Danone - Assemblée Générale 2024 : approbation | Lien
Danone - Avec de solides résultats en 2024, Danone avance dans son plan stratégique | Lien
Danone - Avis de convocation AG Danone 2025 | Lien
Danone - Changement au sein du comité exécutif – Yahoo Finance | Lien
Danone - Changement au sein du comité exécutif | Lien
Danone - Chiffre d'affaires de Danone 2011–2022 | Lien
Danone - Compte rendu de l’Assemblée Générale | Lien
Danone - Consolidated Financial Statements 2019 | Lien

Sources des évaluations

https://www.cnr.fr/espaces/14/indicateurs/76?noContext=1
https://www.usinenouvelle.com/article/comment-alstom-trace-sa-route-pour-2023.N858650
https://xval.fr/rentabilite-valorisation-entreprises/
https://cae-eco.fr/static/pdf/055.pdf
https://www.la-fabrique.fr/wp-content/uploads/2024/02/cr-oti-acceptabilite.pdf
https://www.lettredesreseaux.com/P-781-455-A1-controle-des-investissements-etrangers-patriotisme-economique-vs-liberalisme.html
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2024-11/20241121-Programme-Territoires-d-industrie.pdf
https://oer.energies-reunion.com/economie/cout-dependance-energetique-la-reunion
https://gcrratings.com/wp-content/uploads/2022/03/Methodologie-Groupe-GCR-7-Criteres-de-notation-des-corporates-nouveau.pdf
https://www.chudequebec.ca/chudequebec.ca/files/ab/aba8382e-a72e-470d-a1c0-f7d2bbf24246.pdf
https://fr.smartsheet.com/content/vendor-scorecards
https://www.cuem.info/?page_id=1359
https://www.dalloz-actualite.fr/interview/controle-des-investissements-etrangers-entre-souverainete-economique-et-attractivite-de-fr
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2024/interimfinancialreports/rapportfinanciersemestriel%202024fr.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-sustainability/reports-and-data/chapitres-urd/chapitre5.4employesDEU22.pdf
https://www.boursorama.com/bourse/actualites/danone-amelioration-nette-de-son-retour-sur-investissement-652c4847c4c9afdb625e244d34e056d9
https://www.danone.com/fr/investisseurs/comprendre-danone/apercu-danone.html
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2019/shareholdersmeetings/AG%20DANONE%202019.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2024/pressreleases/cpdanone250424.pdf
https://www.processalimentaire.com/vie-des-iaa/avec-de-solides-resultats-en-2024-danone-avance-dans-son-plan-strategique-renew
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2025/shareholdersmeetings/danonebrochuredeconvocationagm2025.pdf
https://fr.finance.yahoo.com/actualites/danone-changement-au-sein-comit%C3%A9-160000247.html
https://www.danone.com/fr/newsroom/communiques-de-presse/executive-committee-change.html
https://fr.statista.com/statistiques/618049/chiffre-affaires-danone-monde/
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2024/shareholdersmeetings/ag2024compterendu.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-consolidated-accounts/2020/pressreleases/2019_consolidated_financial_statements_and_statutory_auditors_report.pdf
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Danone - Croissance rentable 2019/2020 | Lien
Danone - Document d’enregistrement universel 2019 | Lien
Danone - Document d'enregistrement universel 2020 | Lien
Danone - Document d'enregistrement universel 2021 | Lien
Danone - Document d'enregistrement universel 2022 | Lien
Danone - Document d'enregistrement universel 2023 | Lien
Danone - Document d'enregistrement universel 2024 | Lien
Danone - Données financières et estimations | Lien
Danone - Étude de cas Asana| Lien
Danone - EV / Free Cash Flow | Lien
Danone - FCF / Net Income | Lien
Danone - Gouvernance| Lien
Danone - la santé au cœur de son partenariat avec les JO | Lien
Danone - Le Mag' des producteurs de lait Danone | Lien
Danone - le plan de redressement porte ses fruits | Lien
Danone - les ventes portées par une hausse des volumes en 2024 | Lien
Danone - note confirmée "BBB+" par S&P | Lien
Danone - Partenariats à impact| Lien
Danone - Performance 2023 et déploiement de Renew| Lien
Danone - Prévisions des analystes – Zonebourse | Lien
Danone - Rapport du Conseil d'Administration et texte des résolutions – Zonebourse | Lien
Danone - Rapport financier annuel 2023 | Lien
Danone - Recul du chiffre d'affaires 2020 | Lien
Danone - Réduire nos émissions de gaz à effet de serre | Lien
Danone - Réponse aux questions écrites AG 2024 | Lien
Danone - Réponses aux questions AG 2024 –| Lien

Sources des évaluations

https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2020/pressreleases/CP%20FY%202019%20.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2019/registrationdocuments/URD_2019_FR_VA.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2020/registrationdocuments/urd2020-fraccessible.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2021/registrationdocuments/URD2021accessiblefr.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2022/registrationdocuments/danoneurd2022fr.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonedeu2023.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2025/registrationdocuments/deu2024accessibleversion.pdf
https://www.marketscreener.com/quote/stock/DANONE-29421193/finances/
https://asana.com/fr/case-study/danone
https://finbox.com/ENXTPA:BN/explorer/ev_to_fcf_ltm
https://finbox.com/OTCPK:GPDN.F/explorer/fcf_to_ni
https://www.danone.com/fr/groupe/qui-sommes-nous/gouvernance.html
https://lareclame.fr/danone-parole-annonceur-jo-paris2024-300196
https://lacteur.danone-lait.com/lacteur24/common/data/catalogue.pdf
https://www.ecommercemag.fr/Thematique/retail-1220/veille-tribune-2169/Breves/danone-resultats-solides-plan-renew-danone-468187.htm
https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/agroalimentaire-biens-de-consommation-luxe/danone-les-ventes-portees-par-une-hausse-des-volumes-en-2024-du-jamais-vu-en-dix-ans-1019221.html
https://cbonds.com/news/3012455/
https://www.danone.com/fr/groupe/danone-en-action/partenariats-a-impact.html
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2024/pressreleases/cpdanoneFY2023.pdf
https://www.zonebourse.com/cours/action/DANONE-4000511/finances/
https://www.zonebourse.com/cours/action/DANONE-4634/actualite/Danone-Rapport-du-Conseil-d-Administration-et-texte-des-resolutions-proposees-a-l-Assemble-49303033/
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2023/registrationdocuments/deudanone2023accessible.pdf
https://www.europe1.fr/economie/face-a-la-fronde-de-ses-actionnaires-le-pdg-de-danone-promet-la-reprise-en-2021-4026350
https://www.danone.com/fr/engagements/nature/agir-pour-le-climat.html
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2024/shareholdersmeetings/r%C3%A9ponseauxquestions%C3%A9critesAG2024danone.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2024/shareholdersmeetings/r%C3%A9ponseauxquestions%C3%A9critesAG2024danone.pdf
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Danone - Résultats 2021 | Lien
Danone - Résultats 2021 solides | Lien
Danone - Résultats annuels 2020 –| Lien
Danone - Résultats financiers | Lien
Danone - Résultats S1 2019 | Lien
Danone - Résultats très solides en 2024 – Les Echos | Lien
Danone - Texte des résolutions proposées à l'Assemblée Générale | Lien
Danone - un bon premier trimestre 2023 porté par l'inflation | Lien
Danone – Statuts mis à jour | Lien
Danone – Wikipédia | Lien
Danone (FRA:BSN) Cash Flow from Operations | Lien
Danone 2023 Interim Financial Report | Lien
Danone 2024 Consolidated Financial Statements | Lien
DANONE à Paris – Chiffre d'affaires, Statuts et Bilans | Lien
Danone accélère la décarbonation de sa logistique | Lien
Danone ADR Annual Cash Flow – WSJ | Lien
Danone AG, Publié le 24 avril 2025 | Lien
Danone Cash Flow from Investing Activities 2010-2024 | DANOY | Lien
Danone Cash Flow from Operating Activities 2010-2024 | DANOY | Lien
Danone Communiqué de presse | Lien
Danone devient Partenaire Officiel des JO | Lien
Danone en bref | Lien
Danone en France | Lien
Danone et ses partenaires renforcent leur engagement | Lien
Danone Free Cash Flow – YCharts | Lien
Danone Free Cash Flow 2010–2024 | DANOY | Lien

Sources des évaluations

https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2022/pressreleases/CP_Danone_FY_2021.pdf
https://www.danone.com/fr/newsroom/communiques-de-presse/resultats-2021-solides-forte-croissance-au-quatrieme-trimestre.html
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2021/pressreleases/CP_Danone_FY_2020.pdf
https://www.danone.com/fr/investisseurs/publications-et-evenements/resultats.html
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2019/pressreleases/CP%20H1%202019%20FR.pdf
https://lesechos-comfi.lesechos.fr/press-release/danone-resultats-tres-solides-en-2024-danone-entame-le-prochain-chapitre-de-renew-avec-confiance-VhcnzyigyTW
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2025/shareholdersmeetings/rapportconseilagm2025.pdf
https://www.lsa-conso.fr/danone-un-bon-premier-trimestre-porte-par-l-inflation,436164
https://www.pappers.fr/entreprise/danone-552032534/documents/DANONE%20-%20Statuts%20mis%20%C3%A0%20jour%2030-05-2024.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/Danone
https://www.gurufocus.com/term/cash-flow-from-operations/FRA:BSN
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2023/interimfinancialreports/danone2023interimfinancialreportfinal.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-consolidated-accounts/2024/consolidatedaccountsdanone2024.pdf
https://infonet.fr/entreprises/55203253400646-danone/
https://www.eve-transport-logistique.fr/danone-accelere-la-decarbonation-de-sa-logistique/
https://www.wsj.com/market-data/quotes/DANOY/financials/annual/cash-flow
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-all-publications/2025/shareholdersmeetings/reponsesauxquestionsecrites.pdf
https://macrotrends.net/stocks/charts/DANOY/danone/cash-flow-from-investing-activities
https://macrotrends.net/stocks/charts/DANOY/danone/cash-flow-from-operating-activities
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/medias/medias-fr/2024/corporatepressreleases/cp-partner-for-growth-2024.pdf.coredownload.pdf
https://www.danone.com/fr/newsroom/communiques-de-presse/danone-devient-partenaire-officiel-des-jeux-olympiques-et-paralympiques-de-paris-2024.html
https://www.danone.com/fr/groupe/qui-sommes-nous/danone-en-bref.html
https://www.danone.com/fr/fr/groupe/danone-en-france.html
https://www.anews-workwell.com/danone-et-ses-partenaires-renforcent-leur-engagement-pour-une-agriculture-locale-et-durable/
https://ycharts.com/companies/GPDNF/free_cash_flow_ttm
https://www.macrotrends.net/stocks/charts/DANOY/danone/free-cash-flow
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Danone FY 2023 Results – Renew Plan | Lien
Danone lance son programme mondial « Re-Fuel » | Lien
Danone optimise et réduit ses énergies | Lien
Danone ouvre un nouveau chapitre stratégique | Lien
Danone publishes its 2024 Universal Registration Document | Lien
Danone renforce son équipe de direction – Plan stratégique Renew | Lien
Danone SA – Risk Profile - GlobalData | Lien
Danone Solid H1 2023 Performance | Lien
Danone solide en 2024 – Boursorama | Lien
Danone solide en 2024 – Option Finance | Lien
Danone tente d'éteindre la polémique au Brésil | Lien
DANONE: Forte progression sur la croissance rentable en 2019 | Lien
Danone's €3bn Fresh Cash Flow Milestone – Just Food | Lien
De la dépendance des entreprises françaises aux technologies ... | Lien
Deloitte - 2024 : perspectives de l'industrie technologique | Lien
Deloitte - Job Evaluation System (JES) | Lien
Deloitte - Les Risques Géopolitiques | Lien
Dépendance technologique, innovation et pôle de développement | Lien
Désindustrialisation – Géo Confluences | Lien
Désindustrialisation – Wikipédia | Lien
Désindustrialisation : Causes, Effets – StudySmarter | Lien
Désindustrialisation de la France – Wikipédia | Lien
Deux méthodes de mesure du risque de délocalisation | Lien
DGFiP - Les impôts de production en 2023 | Lien
Économie circulaire – Actu-Environnement / FIR-INEC | Lien
Économie circulaire – Dialogue avec les entreprises du SBF120 | Lien

Sources des évaluations

https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/medias/medias-en/2024/corporatepressreleases/pr-danone-full-year-results-2023.pdf
https://www.danone.com/fr/newsroom/communiques-de-presse/danone-lance-son-programme-mondial---re-fuel-danone---pour-renforcer-son-efficacite-energetique-et-accelerer-son-parcours-de-decarbonisation.html
https://www.ria.fr/actualites/danone-optimise-et-reduit-ses-energies/
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-shareholders-letters/2024/danonenewsletterdecember2024fr.pdf.coredownload.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2025/pressreleases/prdanone110325.pdf
https://www.danone.com/fr/newsroom/communiques-de-presse/danone-renforce-son-equipe-de-direction-afin-de-poursuivre-le-deploiement-de-son-plan-strategique-renew-danone.html
https://www.globaldata.com/data-insights/consumer/danone-sa-risk-profile/
https://live.euronext.com/en/products/equities/company-news/2023-07-26-danone-solid-first-half-year-making-consistent-progress
https://www.boursorama.com/bourse/actualites/danone-solide-en-2024-c8f93afa4697d7ceb8bc5fc75a642c63
https://www.optionfinance.fr/info-financiere-en-continu/d/2025-02-26-danone-solide-en-2024.html
https://www.lafranceagricole.fr/amerique-du-sud/article/875908/danone-tente-d-eteindre-la-polemique-au-bresil
https://www.globenewswire.com/fr/news-release/2020/02/26/1990629/0/fr/DANONE-Forte-progression-sur-la-croissance-rentable-en-2019-2020-investissements-pour-acc%C3%A9l%C3%A9rer-l-action-de-nos-marques-pour-le-climat-et-renforcer-notre-mod%C3%A8le-de-croissance.html
https://www.just-food.com/news/danones-e3bn-fresh-cash-flow-milestone-paves-way-for-ma/
https://alain.goudey.eu/side/2025/03/10/dependance-francaise-europeenne-technologies-americaines-chinoises/
https://www.deloitte.com/ch/fr/Industries/tmt/analysis/technology-industry-outlook.html
https://www.deloitte.com/fr/fr/services/consulting/services/job-evaluation-system.html
https://www.deloitte.com/fr/fr/services/consulting-risk/services/risques-geopolitiques.html
https://www.erudit.org/fr/revues/po/1986-n10-po2536/040534ar.pdf
https://geoconfluences.ens-lyon.fr/glossaire/desindustrialisation
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9sindustrialisation
https://www.studysmarter.fr/resumes/geographie/monde-economique-en-mutation/desindustrialisation/
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9sindustrialisation_de_la_France
https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/1288990/drtefp_delocali.pdf
https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/9_statistiques/0_etudes_et_stats/0_publications/dgfip_statistiques/2025/num35_05/dgfip_stat_35_2025.pdf
https://www.actu-environnement.com/media/pdf/news-40493-etude-fir-inec-economie-circulaire.pdf
https://www.frenchsif.org/isr_esg/wp-content/uploads/EconomieCirculaire-SBF120_21-10-2022.pdf
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Economie et statistique - Attractivité de la France : analyse, perception et mesure | Lien
EGE – Guerre informationnelle autour de la fermeture de la doyenne des centrales | Lien
EGE – PFAS : une guerre de l’information gagnée par les militants ? | Lien
Entre ArcelorMittal et la France, une histoire semée de crises | Lien
Étude nationale sur les technologies clés de 2015 – Partie 1 | Lien
Europe 1 - Réduire sa consommation de 10 %, un immense défi pour Michelin | Lien
Europe 1 – Michelin - Concurrents chinois, coût de l'énergie... Michelin justifie ses fermetures d'usines | Lien
Extencia - L'économie française en 2024 : Chiffres clés, tendances | Lien
EY 2025 - Baromètre EY de l'attractivité de la France 2025 | Lien
Financements publics - édition 2025 | Lien
Fipeco - Les impôts sur la production | Lien
Fiscalité - France Chimie | Lien
Flash conjoncture France – Production industrielle janvier 2024 | Lien
FO - Alstom - 298 suppressions d’emplois chez Alstom France | Lien
FO – ArcelorMittal et Valeo| Lien
FO – Michelin, Fermeture de deux usines | Lien
Fondation Jean Jaures - Risques géopolitiques : l'urgence d'une politique étrangère ... | Lien
Fondation Jean-Jaurès - Le rôle politique des entreprises | Lien
Formation des salariés : la France parmi les bons élèves en Europe | Lien
France 2030 – Contrat d’aide à la décarbonation | Lien
France 2030 – Décarbonation ArcelorMittal | Lien
France Relance - Rapport Final Volume II – Évaluation des dispositifs ; Chapitre 13 Réduction des impôts de production | Lien
France Stratégie - Chapitre 7 - contrôle des investissements étrangers | Lien
France Stratégie - Note de synthèse - France Relance | Lien
France Stratégie - Réindustrialisation de la France à l'horizon 2035 | Lien
France Stratégie 2023 - Rapport - Les Incidences Économiques De L’action Pour Le Climat | Lien

Sources des évaluations

https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/1375961/es363-364-365f.pdf
https://www.ege.fr/infoguerre/guerre-informationnelle-autour-de-la-fermeture-de-la-doyenne-des-centrales-nucleaires-francaises-2020-2025
https://www.portail-ie.fr/univers/2025/rapport-pfas-une-guerre-de-linformation-gagnee-par-les-militants/
https://www.lemonde.fr/economie/article/2025/05/12/entre-arcelormittal-et-la-france-une-histoire-semee-de-crises_6605525_3234.html
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/content_migration/document/technologies-cles-2015+part1_281952.pdf
https://www.europe1.fr/economie/sobriete-energetique-reduire-sa-consommation-de-10-un-immense-defi-pour-michelin-4139353
https://www.europe1.fr/economie/concurrents-chinois-cout-de-lenergie-lentreprise-michelin-justifie-ses-fermetures-dusines-245755
https://www.extencia.fr/chiffres-cles-economie-france-2024-2
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/fr-fr/campaigns/foreign-direct-investment-surveys/documents/ey-barometre-ey-attractivite-france-2025.pdf
https://www.ayming.fr/insights/barometres-livres-blancs/investir-et-innover-en-france-france-2030-pia-4-plan-de-relance/
https://www.fipeco.fr/fiche/Les-imp%C3%B4ts-sur-la-production
https://www.francechimie.fr/positions-expertises/economie-competitivite/fiscalite
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2024/03/11/flash-conjoncture-france-l-indice-de-production-industrielle-se-replie-nettement-en-janvier
https://www.force-ouvriere.fr/alstom-france-fo-denonce-298-suppressions-d-emplois-boursieres
https://www.force-ouvriere.fr/face-a-la-multiplication-des-plans-sociaux-les-travailleurs-dans-19391
https://www.force-ouvriere.fr/fermeture-de-deux-usines-michelin-fo-craint-un-bilan-pour-l
https://www.jean-jaures.org/publication/risques-geopolitiques-lurgence-dune-politique-etrangere-des-entreprises/
https://www.jean-jaures.org/publication/le-role-politique-des-entreprises/
https://www.managementdelaformation.fr/reperes/2024/05/14/formation-salaries-france-bon-eleve-europe/
https://www.nord.gouv.fr/Actualites/Actualites/France-2030-Signature-du-contrat-d-aide-soutenant-la-decarbonation-d-ArcelorMittal-a-Dunkerque
https://presse.economie.gouv.fr/france-2030-signature-du-contrat-daide-soutenant-la-decarbonation-du-site-darcelormittal-a-dunkerque/
https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/fs-2024-rapport-france_relance_vol_ii_13_impots-production_0.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/files/files/Publications/2020/politiques%20industrielles/fs-2020-rapport-politique_industrielle-chapitre-7.pdf
https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/note_de_synthese_-_france_relance_-_mars_2024.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/files/2025-02/fs-2024-dt-mission-industrie-22juillet10h-couv-final%20(2).pdf
https://www.astrid-online.it/static/upload/ba9f/ba9f5eff40149644644ab54ec5cb471b.pdf
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France Stratégie 2024 - Les coûts d’abattement | Lien
France24 - Renault en forme sur l’électrique début 2025, veut réduire ses coûts | Lien
Géopolitique - Invasion de l'Ukraine – Financière d'Uzès | Lien
Gouv - Contrôle des Investissements Étrangers | Lien
Gouv - Contrôle des Investissements étrangers en France - Trésor | Lien
Gouv - Désindustrialisation, délocalisations | Lien
Gouv 2015 - Les relations entre les entreprises et la recherche publique ; Lever des obstacles à l’innovation en France | Lien
Gouv 2017 – DGE L'industrie française a amélioré sa compétitivité-prix | Lien
Gouv 2019 - La formation professionnelle : principes généraux | Lien
Gouv 2022 - Droits des salariés et obligations des entreprises | Lien
Gouv 2022 – Concertation, décarboner la France | Lien
Gouv 2023 - Guide pratique des enquêtes de conjoncture | Lien
Gouv 2023 - La relocalisation : une vraie bonne idée | Lien
Gouv 2023 - Stratégie française pour l'énergie et le climat | Lien
Gouv 2024 - Ambition pour l'industrie | Lien
Gouv 2024 - Débat : Mesure-t-on correctement l'activité économique générée par ... | Lien
Gouv 2024 - Programmation pluriannuelle de l'énergie (2025–2030, 2031–2035) | Lien
Gouv 2024 - Quel est le coût des formalités de création d'une société | Lien
Gouv 2024 - Risques industriels liés aux ICPE : prévenir et maîtriser les accidents ... | Lien
Gouv 2024 - Taxes sur les véhicules à usage économique | Lien
Gouv 2024 – DGE - Impôts de production dans le commerce de détail | Lien
Gouv 2024 – industrie ferroviaire - Contrat de filière 2024 – 2027 | Lien
Gouv 2025 - Aides aux entreprises pour favoriser leur transition écologique | Lien
Gouv 2025 - Comité d'experts des méthodes d'évaluation socioéconomique des ... | Lien
Gouv 2025 - Conférence sur la sidérurgie européenne (vidéo) | Lien
Gouv 2025 - Conseil scientifique des méthodes d'évaluation socioéconomique | Lien

Sources des évaluations

https://www.strategie.gouv.fr/files/2024-12/fs-2024-rapport-couts-abattement_acier_17octobre_0.pdf
https://www.france24.com/fr/info-en-continu/20250424-renault-en-forme-sur-l-%C3%A9lectrique-d%C3%A9but-2025-veut-r%C3%A9duire-ses-co%C3%BBts-face-aux-droits-de-douane
https://www.finuzes.fr/wp-content/uploads/2024/08/LM-mars-2022.pdf
https://quantique.france2030.gouv.fr/securite-protection/controle-des-investissements-etrangers/
https://www.tresor.economie.gouv.fr/services-aux-entreprises/investissements-etrangers-en-france
https://www.vie-publique.fr/rapport/27047-desindustrialisation-delocalisations
https://www.vie-publique.fr/files/rapport/pdf/273515.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/la-dge/publications/lindustrie-francaise-ameliore-sa-competitivite-prix-mais-doit-encore-renforcer
https://travail-emploi.gouv.fr/la-formation-professionnelle-principes-generaux
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/obligation-formation-professionnelle-salaries
https://concertation-strategie-energie-climat.gouv.fr/sites/default/files/2024-11/20241031%20Projet%20de%20SNBC%203%20-%20concertation%20prealable-vF.pdf
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2de63eb6-4901-4a31-ad34-38ee4d8185e1/files/7f82bc0e-013d-4399-9e80-f8104ad70a53
https://www.vie-publique.fr/parole-dexpert/289178-la-relocalisation-une-vraie-bonne-idee-par-jean-marc-figuet
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/23242_Strategie-energie-climat.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/sites/travail-emploi/files/2024-11/DP%20-%20Ambition%20pour%20l'industrie%20-%20Novembre%202024.pdf
https://www.strategie-plan.gouv.fr/debat-mesure-t-correctement-lactivite-economique-generee-par-le-numerique
https://concertation-strategie-energie-climat.gouv.fr/sites/default/files/2024-11/241104_Projet%20de%20Programmation%20pluriannuelle%20de%20l'%C3%A9nergie%203%20VFF.pdf
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F37688
https://www.ineris.fr/fr/risques/dossiers-thematiques/risques-industriels-lies-icpe-prevenir-maitriser-accidents-majeurs
https://entreprendre.service-public.fr/actualites/A17928
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2024/themas/2024-themas-dge-n18-commerces.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Entites/CNI/2024/contrat-de-filiere-ferroviaire-2024-2027.pdf
https://www.economie.gouv.fr/cedef/fiches-pratiques/aides-entreprises-transition-ecologique
https://www.strategie.gouv.fr/comite-dexperts-methodes-devaluation-socioeconomique-projets-dinvestissements-publics
https://www.economie.gouv.fr/actualites/video-conference-sur-lavenir-de-la-siderurgie-europeenne
https://www.strategie-plan.gouv.fr/conseil-scientifique-des-methodes-devaluation-socioeconomique
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Gouv 2025 - Contrôle des Investissements Étrangers en France - Trésor | Lien
Gouv 2025 - Crédit d’impôt recherche | Lien
Gouv 2025 - Les ETI, fer de lance de l'économie française | Lien
Gouv 2025 - Publication du Baromètre industriel de l'État | Lien
Gouv 2025 - Réindustrialisation : 89 ouvertures nettes de sites industriels en 2024 | Lien
Gouv 2025 - Territoires d'industrie | Lien
Gouv 2025 – Bénéficier du Crédit d’impôt recherche | Lien
Gouv 2025 – Contribution à la formation professionnelle (CFP) | Lien
Gouv 2025 – DGE - Baromètre industriel de l'État 2024 | Lien
Guide ANSSI – Recommandations pour les architectures sensibles | Lien
Guide bonnes pratiques de fabrication - ANSM | Lien
IA - Optimisation des processus - Sanofi| Lien
IA générative chez ArcelorMittal - Melvine's AI Analysis #43 - | Lien
IEM - La France, championne de la fiscalité agricole | Lien
IFRAP - La France, championne européenne des jours de grève | Lien
IFRI - La fabrique du risque : les entreprises face à la doxa géopolitique| Lien
IHEAL - Chapitre IV. La dépendance technologique | Lien
Ils ont choisi de travailler chez Arkema : « Maintenance préventive ... | Lien
Indicateurs de transition circulaire V2.0 | Lien
Indice de Résilience Géopolitique des Entreprises 2024 | Lien
Industrie en 2025 : entre essor technologique et restructurations | Lien
Industrie pharmaceutique : fiscalité en Europe | Lien
Industrie. Une disparition de la sidérurgie en Europe en 2025 ? | Lien
INRS - Réglementation de la prévention des risques chimiques | Lien
INSEE - Industrie − Les entreprises en France | Lien
INSEE - Fiches sectorielles – 2016 | Lien

Sources des évaluations

https://www.tresor.economie.gouv.fr/Institutionnel/Niveau2/Pages/f149e66d-6df2-4726-a594-3d95409d7a46/files/c06eb42e-b6a9-468b-9015-f5bf48ecc643
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F23533
https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/les-eti-fer-de-lance-de-leconomie-francaise
https://www.entreprises.gouv.fr/la-dge/actualites/publication-du-barometre-industriel-de-letat-edition-mars-2025
https://www.vie-publique.fr/en-bref/297832-reindustrialisation-un-mouvement-qui-ralentit-en-2024
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/202505_DP_Territoires%20d'industrie.pdf
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/credit-impot-recherche
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F22570
https://www.entreprises.gouv.fr/la-dge/publications/barometre-industriel-de-letat-2024
https://cyber.gouv.fr/sites/default/files/2021/09/anssi-guide-recommandations_architectures_systemes_information_sensibles_ou_diffusion_restreinte-v1.2.pdf
https://ansm.sante.fr/uploads/2020/10/20/2019-guide-bpf-mai-2019-3.pdf
https://www.freelance-informatique.fr/actualites/optimisation-processus-sanofi-recourt-ia-generative
https://fr.linkedin.com/pulse/lia-et-g%C3%A9n%C3%A9rative-chez-arcelormittal-transformations-d%C3%A9fis-manchau-rn0qe
https://www.institutmolinari.org/2024/07/10/la-france-championne-de-la-fiscalite-represente-35-des-impots-de-production-agricoles-en-europe-ses-agriculteurs-ne-touchent-que-14-des-subventions-alors-quils-representent-18-de-la-pr/
https://www.ifrap.org/fonction-publique-et-administration/la-france-championne-europeenne-des-jours-de-greve
http://www.ifri.org/fr/etudes/la-fabrique-du-risque-les-entreprises-face-la-doxa-geopolitique
https://books.openedition.org/iheal/1660?lang=fr
https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/arkema-chimie-maintenance.html
https://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/CTI-2.0-Report-Metrics-for-business-by-business_FR.pdf
https://www.dentons.com/fr/about-dentons/news-events-and-awards/news/2024/november/french-businesses-remain-vulnerable-to-geopolitical-market-disruptions
https://www.valtus.fr/2025/03/13/industrie-en-2025-entre-essor-technologique-et-restructurations/
https://www.euractiv.fr/section/pharma/news/industrie-pharmaceutique-la-france-impose-la-taxation-la-plus-elevee-deurope/
https://www.ledauphine.com/economie/2025/01/22/une-disparition-de-la-siderurgie-en-europe-en-2025-arcelormittal-france-le-craint
https://www.inrs.fr/risques/chimiques/reglementation.html
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6667005?sommaire=6667157
https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/2497086/ENTFRA16_l_FTL06-industrie.pdf
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INSEE - Productivité du travail et du capital : une mesure | Lien
INSEE - Utilisation d'une méthode d'évaluation | Lien
INSEE – formation et emploi – 2025 | Lien
INSEE 2023 - Les entreprises en France | Lien
Instauration d’un « salaire décent » chez Michelin | Lien
Institut Avant-Garde - Dialogue avec Vincent Vicard – Réindustrialiser la France | Lien
Institut la Boétie - Combien coûterait la nationalisation d'ArcelorMittal ? | Lien
Institut la Boétie - Gouverner le système énergétique par les besoins | Lien
Institut La Boétie 2025 - Rapport – Face à la crise industrielle | Lien
Institut Montaigne 2019 - Taxes de production | Lien
Institut Montaigne 2024 - Baromètre européen des impôts de production 2024 | Lien
Institut Montaigne 2025 - Infrastructures numériques | Lien
Investissements étrangers - L'âge de raison d'un régime pionnier 2024 | Lien
IRIS - Les impacts sociaux de la désindustrialisation | Lien
Jarrie : Arrêt total de l'usine Arkema, conséquences industrielles | Lien
Jaune budgétaire 2024 : la formation professionnelle en 7 chiffres | Lien
Journée d'action syndicale mondiale chez ArcelorMittal | Lien
L'action Alstom bon marché après ses résultats annuels – Morningstar | Lien
L'élu local, acteur négligé de la gouvernance des risques | Lien
L'enquête de la Banque de France révèle une stabilité de l'activité 2025 | Lien
L’impact de la formation sur la rétention des employés | Lien
L'impact de la réglementation sur l'industrie en France | Lien
L'impact des controverses esg sur une entreprise, 2020 | Lien
L'index de criticité - Benjamin Chaminade | Lien
L'industrie bénéficie de plus de 26 milliards d'euros d'aides ... | Lien
L'industrie en France en 2024 : tendances - Fabriq | Lien

Sources des évaluations

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4255787?sommaire=4256020
https://www.insee.fr/fr/statistiques/7634109
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8305548?sommaire=8306008
https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/7681078/ENTFRA23.pdf
https://www.challenges.fr/entreprise/instauration-d-un-salaire-decent-chez-michelin-de-quoi-parle-t-on_890695
https://www.institutavantgarde.fr/dialogue-avec-vincent-vicard-reindustrialiser-la-france/
https://institutlaboetie.fr/chiffrage-nationalisation-arcelormittal-20250526/
https://institutlaboetie.fr/note-introduction-planification-energetique/
https://institutlaboetie.fr/rapport-industrie-institut-la-boetie-202503/
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/taxes-de-production-preservons-les-entreprises-dans-les-territoires-etude.pdf
https://www.institutmontaigne.org/communiques-de-presse/barometre-europeen-des-impots-de-production-2024-troisieme-edition
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/rapport-infrastructures-numeriques-un-plan-decisif-francais.pdf
https://www.lexisnexis.com/blogs/fr-juridique/b/actualite/posts/investissement-etranger-regime-pionnier
https://iris-recherche.qc.ca/blogue/economie-et-capitalisme/desindustrialisation/
https://www.ledauphine.com/economie/2025/01/10/arret-total-a-l-unsine-arkema-des-consequences-potentielles-pour-l-industrie-spatiale-nucleaire-et-de-defense
https://www.managementdelaformation.fr/la-formation-en-chiffres/2023/10/24/jaune-budgetaire-2024-formation-professionnelle-france/
https://www.industriall-union.org/fr/journee-daction-syndicale-mondiale-chez-arcelormittal-assez-de-morts-au-travail
https://www.morningstar.fr/fr/news/249263/laction-alstom-bon-march%C3%A9-apr%C3%A8s-ses-r%C3%A9sultats-annuels.aspx
https://notreaffaireatous.org/wp-content/uploads/2022/06/Livret-e%CC%81lus-num.pdf
https://matot-braine.fr/au-sommaire/entreprises/l-enquete-de-la-banque-de-france-revele-une-stabilite-de-l-activite-economique
https://my-of.com/2024/06/12/limpact-de-la-formation-sur-la-retention-des-employes/
https://www.elkarkour.com/impact-de-la-reglementation-sur-lindustrie/
https://senecaesg.com/fr/insights/how-esg-controversies-impact-a-company-part-1/
https://benjaminchaminade.com/outils/index-de-criticite/
https://www.sudouest.fr/economie/l-industrie-beneficie-de-plus-de-26-milliards-d-euros-d-aides-publiques-par-an-mais-le-secteur-reste-fragile-22320728.php
https://fabriq.tech/2024/01/04/industrie-en-france-2024-tendances/
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L'industrie française face à la pénurie de recrutement - GPO Magazine 2023 | Lien
L'industrie pharmaceutique et la fiscalité | Lien
L'inflation des dividendes - Oxfam France | Lien
L’unité de production Arkema de Mont | Lien
La « désindustrialisation » française, une notion à relativiser | Lien
La compétitivité de la France en 2024 : une étude Rexecode | Lien
La délocalisation des entreprises et ses effets sur l'emploi | Lien
La désindustrialisation : une fatalité ? – Melchior | Lien
La désindustrialisation en France : Enjeux et défis | Lien
La désindustrialisation française et son impact sur l'emploi – CREG | Lien
La Fabrique - L'innovation de rupture, terrain de jeu exclusif des start-up ?| Lien
La Fabrique - Le Cube 2024 - Productivité et politique industrielle : deux défis à… | Lien
La Fabrique - Réglementation, normalisation : leviers de la compétitivité industrielle | Lien
La Fabrique de l’Industrie - Désindustrialisation en France et en Europe | Lien
La fiscalité de production – METI | Lien
La grève contre les licenciements se durcit à Arkema Jarrie | Lien
La Nouvelle Tribune 2025 - Armement : le pari risqué de Renault en Ukraine, quel impact ? | Lien
La réindustrialisation ou le retour de l'âge du « faire » – OFCE | Lien
La situation des TPE-PME, un financement assuré mais... | Lien
La Tribune - Florent Menegaux (Michelin) s'invite dans le débat sur la TVA sociale | Lien
La Tribune, 2025 - Michelin voit davantage son avenir aux États-Unis qu'en Europe | Lien
Largus - Baromètre Énergies L’argus 2024 : l’hybride poursuit son ascension | Lien
Largus - Le groupe Renault a produit 2,392 millions de véhicules, dont 20 % en France | Lien
Le décret Montebourg : entre héritage protectionniste et renouveau ... | Lien
Le Figaro - Plus de 60.000 postes non pourvus en France pour ces métiers | Lien
Le Groupement ASTRE et Michelin signent un partenariat | Lien

Sources des évaluations

https://www.gpomag.fr/industrie-francaise-recrutement-penurie/
https://www.lequotidiendumedecin.fr/actu-medicale/medicament/lindustrie-pharmaceutique-se-dit-asphyxiee-par-sa-fiscalite-sectorielle-la-plus-forte-en-europe
https://www.oxfamfrance.org/app/uploads/2023/06/Rapport-Oxfam-SBF-_dividendes_DEF.pdf
https://www.arkema.com/france/fr/locations/production-centers/mont/
https://www.courrierdesmaires.fr/article/la-desindustrialisation-francaise-une-notion-a-relativiser.53101
https://cner-france.com/la-competitivite-de-la-france-en-2024-une-etude-rexecode/
https://archipel.uqam.ca/2486/1/M11135.pdf
https://www.melchior.fr/corrige-d-esh-du-concours-de-l-essec-2021-la-desindustrialisation-une-fatalite-la
https://avenirfrancais.fr/la-desindustrialisation-en-france-enjeux-et-defis
https://creg.ac-versailles.fr/la-desindustrialisation-francaise-et-son-impact-sur-l-emploi
https://www.la-fabrique.fr/wp-content/uploads/2023/12/n48-innovation-de-rupture_terrain-de-jeu-exclusif-des-start-up_web.pdf
https://www.la-fabrique.fr/wp-content/uploads/2024/06/lecube_29_210x297mm_web-1.pdf
https://www.la-fabrique.fr/fr/publication/reglementation-normalisation-leviers-de-la-competitivite-industrielle/
https://www.la-fabrique.fr/fr/thematique/desindustrialisation-france-europe/
https://m-eti.fr/wp-content/uploads/2020/09/Mission-fiscalite-de-production-Rapport-final.pdf
https://www.revolutionpermanente.fr/Plus-rien-n-entre-ou-ne-sort-La-greve-contre-les-licenciements-se-durcit-a-Arkema-Jarrie
https://lanouvelletribune.info/2025/06/armement-le-pari-risque-de-renault-en-ukraine-quel-impact-sur-lentreprise/
https://www.ofce.sciences-po.fr/blog/la-re-industrialisation-ou-le-retour-de-lage-du-faire/
https://www.banque-france.fr/system/files/2024-11/Rapport-OFE_2024.pdf
https://region-aura.latribune.fr/strategie/industrie/2025-05-16/florent-menegaux-michelin-s-invite-dans-le-debat-sur-la-tva-sociale-1025172.html
https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/automobile/michelin-voit-davantage-son-avenir-aux-etats-unis-qu-en-europe-1018124.html
https://www.largus.fr/actualite-automobile/barometre-energies-l-argus-2024-l-hybride-poursuit-son-ascension-aux-depens-du-thermique-30039116.html
https://www.largus.fr/pros/actualite-automobile/le-groupe-renault-a-produit-2-392-millions-d-autos-dans-le-monde-dont-20-en-france-30032720.html
https://www.portail-ie.fr/univers/2025/le-decret-montebourg-de-2014-entre-heritage-protectionniste-et-renouveau-permanent/
https://emploi.lefigaro.fr/recrutement/plus-de-60-000-postes-non-pourvus-en-france-pour-ces-metiers-un-chiffre-qui-a-triple-en-6-ans-20240925
https://www.faq-logistique.com/CP20231122-ASTRE-Signature-Partenariat-Michelin.htm


85

Le Monde 2021 - Le plan social de Danone concernerait près de 1 200 ... | Lien
Le partage du profit dans l'automobile – Eres Group | Lien
Le Point 2020 - Made in France automobile et fiscalité | Lien
Le retour du risque géopolitique | Lien
Le train toujours plébiscité en 2023 malgré le prix et une ponctualité ... | Lien
Les actionnaires de Michelin captent ¾ du résultat 2023 | Lien
Les actions d'Alstom chutent de plus de 16% sur des perspectives ... | Lien
Les actualités de début 2024 : Alstom a injecté 10 millions d'€ à ... | Lien
Les aides publiques pour la relocalisation industrielle en ... | Lien
Les avis sur l'entreprise : Alstom - linkfinance | Lien
Les besoins en emploi dans les métiers techniques de ... | Lien
Les coûts cachés de l'électricité | Lien
Les délocalisations jouent-elles encore un rôle ? | Lien
Les Echos - Le pari industriel de Macron pour la France de 2030 | Lien
Les Echos – Renault | Lien
Les élus se mobilisent pour CAF – Bagnères-de-Bigorre | Lien
Les facteurs de la désindustrialisation de la France – Professions Financières | Lien
Les fermetures des usines Michelin : un tournant dans la stratégie industrielle | Lien
Les investissements industriels baissent de 10 % en France et de 26 % dans le monde | Lien
Les pertes d'emplois vont continuer dans l'industrie française | Lien
Les poussières en milieu industriel : Qu'en est-il de la réglementation ? | Lien
Les recos des analystes : Arkema, L’Oréal, Danone, Sanofi, Michelin … | Lien
Les résultats d'Alstom au premier semestre 2020/21 | Lien
Les résultats d'Alstom au premier semestre 2021/22 | Lien
Leyton - Innovation et R&D en France en 2025 | Lien
Malgré le scandale, Daikin et Arkema tentent d'augmenter encore ... | Lien

Sources des évaluations

https://www.lemonde.fr/economie/article/2021/06/30/danone-le-plan-social-concernerait-pres-de-1-200-postes-en-france_6086360_3234.html
https://www.eres-group.com/actualites/secteur-automobile-quand-le-partage-du-profit-devient-un-moteur-de-performance/
https://www.lepoint.fr/automobile/le-made-in-france-automobile-juste-une-question-de-taxes-22-07-2020-2385163_646.php
https://www.institut-entreprise.fr/publication/le-retour-du-risque-geopolitique/
https://lecourrier.vn/le-train-toujours-plebiscite-en-2023-malgre-le-prix-et-une-ponctualite-degradee-selon-un-rapport/1274528.html
https://www.cfecgcmichelin.org/2025/01/22/les-actionnaires-de-michelin-ont-capte-les-%C2%BE-du-resultat-2023-du-groupe/
https://fr.investing.com/news/earnings/les-actions-dalstom-chutent-de-plus-de-16-sur-des-perspectives-202526-faibles-2880559
https://www.tracesecritesnews.fr/actualite/les-actualites-du-debut-d-annee-209442
https://www.acsio-conseil.com/etat-initiatives-relocalisation-industrielle-aides-publiques/
https://www.linkfinance.fr/avis-Alstom-r-359.html
https://www.cti-commission.fr/wp-content/uploads/2023/07/IdF_etude_besoins_en_emploi_mti_202203.pdf
https://www.refletsdelaphysique.fr/articles/refdp/pdf/2024/01/refdp202477p155.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/7713581/02_ES540_Beaurepaire-Lavialle_FR.pdf
https://externals.lesechos.fr/mobiles/LesEchos-20211013.pdf
https://externals.lesechos.fr/mobiles/LesEchos-20210610.pdf
https://www.ville-bagneresdebigorre.fr/actus/les-elus-se-mobilisent-pour-caf/8/0
https://professionsfinancieres.com/sites/professionsfinancieres.com/files/Article%201%20-%20Vincent%20AUSILLOUX_1.pdf
https://www.portail-ie.fr/univers/2025/les-fermetures-des-usines/
https://www.lejournaldesentreprises.com/article/les-investissements-industriels-baissent-de-10-france-et-de-26-dans-le-monde-2109271
https://www.la-croix.com/les-pertes-d-emploi-vont-continuer-dans-l-industrie-francaise-20241109
https://www.stivent.fr/les-poussieres-en-milieu-industriel-quen-est-il-de-la-reglementation-propos-de-la-sante-des
https://investir.lesechos.fr/marches/les-recos-des-analystes/les-recos-des-analystes-arkema-l-oreal-danone-sanofi-michelin-veolia-environnement-1673686.php
https://www.alstom.com/sites/alstom.com/files/2020/11/10/20201110_PR_Half_Year_Results_FR.pdf
https://www.labourseetlavie.com/actualites-economiques-et-financieres-actualites/alstom-sa-les-resultats-dalstom-au-premier-semestre-2021-22-en-ligne-avec-le-capital-markets-day-du-6-juillet-2021
https://leyton.com/fr/insights/articles/innovation-recherche-et-developpement-france-2025-aides-fiscales/
https://vert.eco/articles/malgre-le-scandale-daikin-et-arkema-tentent-daugmenter-encore-leur-production-de-polluants-eternels-les-riverains-contre-attaquent


86

Marché de l'emploi et performance industrielle | Lien
McKinsey 2023 - Redéfinir les stratégies industrielles à l’aune des grandes mutations | Lien
McKinsey 2024 – Press conf - Baromètre mondial des investissements industriels 2024 | Lien
Medef - Initiative de 89 entreprises françaises | Lien
Medef – Partenariats - Associations & Entreprises | Lien
Medef 2009 - Crédit d’Impôt Recherche | Lien
Menaces sur l'emploi chez ArcelorMittal | Lien
Méthodologie OXFAM sur les versements | Lien
METRO, partenaire MICHELIN | Lien
Michelin - 2024 Annual Results | Lien
Michelin - 2024 Annual Results Presentation | Lien
Michelin - Avis des employés pour Michelin | Lien
Michelin - CGI accompagne Michelin dans sa stratégie d'entreprise ... | Lien
Michelin - Chiffre d'affaires 2022 en hausse | Lien
Michelin - Concevoir et industrialiser des procédés spécifiques | Lien
Michelin - Document d'enregistrement universel 2019 | Lien
Michelin - Document d’Enregistrement Universel 2019 | Lien
Michelin - Document d’Enregistrement Universel 2020 | Lien
Michelin - Document d’Enregistrement Universel 2021 | Lien
Michelin - Document d’Enregistrement Universel 2022 | Lien
Michelin - Document d’Enregistrement Universel 2023 | Lien
Michelin - Document d’Enregistrement Universel 2024 | Lien
Michelin - Financial Information at December 31, 2023 | Lien
Michelin - Financial Publications | Lien
Michelin - Gouvernance, Gérance & Comité Exécutif | Lien
Michelin - hausse du bénéfice à 1 730 M€ en 2019 | Lien

Sources des évaluations

https://www.academie-technologies.fr/wp-content/uploads/2025/03/250108_marche_emploi_performance_industrielle.pdf
https://www.mckinsey.com/fr/our-insights/redefinir-les-strategies-industrielles-a-laune-des-grandes-mutations-recentes
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2024-12/Barome%C4%9Atre%2520mondial%2520des%2520investissements%2520industriels%25209e%C4%9Ame%2520e%C4%9Bdition_2024_vF%255B34%255D.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0001/13/4a63d832010c7ec5ac57b6c345f72f1b44a84ae0.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0001/04/d1df3663e76849b86fd812aaa65430d82a657640.pdf
https://www.innover-en-france.fr/wp-content/uploads/2023/11/2010-Credit-Impot-Recherche-Livre-Blanc-du-MEDEF.pdf
https://www.syndicalismehebdo.fr/article/menaces-sur-lemploi-chez-arcelormittal
https://www.oxfamfrance.org/app/uploads/2023/06/Methodologie-OXFAM-LEBASIC-TOP100Actionnaires.pdf
https://www.metro.fr/metro/evenement-restauration-CHR/metro-partenaire-michelin
https://www.michelin.com/en/publications/group/annual-results-2024
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/cxf-corporate/attachments/f2274lckirbkvpswfpysks22-2024-annual-results-presentation.pdf
https://fr.indeed.com/cmp/Michelin/reviews
https://www.cgi.com/fr/cgi-accompagne-michelin-strategie-entreprise-matiere-logiciels-donnees
https://www.brefeco.com/actualite/plasturgie-caoutchouc-composites/michelin-chiffre-daffaires-2022-en-hausse-de-20
https://www.michelin.com/expertise/des-savoir-faire-piliers-du-leadership-technologique-de-michelin/concevoir-et-industrialiser
https://www.bnains.org/archives/communiques/Michelin/20200417_Document_d_enregistrement_universel_2019_Michelin.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Michelin/20200417_Document_d_enregistrement_universel_2019_Michelin.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Michelin/20210409_Document_d_enregistrement_universel_2020_Michelin.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Michelin/20220408_Document_d_enregistrement_universel_2021_Michelin.pdf
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/cxf-corporate/attachments/clktdc5dh09gn2fhh5lf08qx5-michelin-deu-2022-fr-mel-v2.pdf
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/cxf-corporate/attachments/cluqp1oj60p7g14e907ta49ic-cgem-deu-2023-vf.pdf
https://www.globenewswire.com/fr/news-release/2025/04/07/3056628/0/fr/Michelin-DOCUMENT-D-ENREGISTREMENT-UNIVERSEL-2024.html
https://www.michelin.com/en/publications/regulated-information/financial-information-at-december-31-2023
https://www.michelin.com/en/publications?year=All+years&search=&category=Finance
https://www.michelin.com/groupe/gouvernance/direction
https://www.zonebourse.com/cours/action/MICHELIN-CGDE-4672/actualite/Michelin-hausse-du-benefice-a-1-730-ME-en-2019-29974304/
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Michelin - la crise énergétique met les pneus à plat | Lien
Michelin - lancement du plan mondial d'actionnariat salarié | Lien
Michelin - note de crédit relevée par S&P | Lien
Michelin - Prévisions des analystes – Zonebourse | Lien
Michelin - Rapport de transparence fiscale | Lien
Michelin - Recul du résultat 2020 | Lien
Michelin - Réduction du capital | Lien
Michelin - Répartition du capital | Lien
Michelin - Résultat 2024 et cash-flow libre | Lien
Michelin - Résultat opérationnel 2024 de 3,4 Md€ et cash-flow libre de 2,2 Md€ – GlobeNewswire | Lien
Michelin - Résultats 2024 | Lien
Michelin - Résultats annuels 2020 –| Lien
Michelin - Résultats annuels 2022 | Lien
Michelin - Résultats et ventes | Lien
Michelin - Résultats S1 2019 | Lien
Michelin - Results & Sales | Lien
Michelin - Une gouvernance stable et équilibrée | Lien
Michelin – rating 2023 | Lien
Michelin – Wikipédia | Lien
Michelin a reconstitué sa trésorerie en 2023 et reste prudent pour 2024 | Lien
Michelin a retrouvé ses marges d'avant-Covid-19 en 2021 | Lien
Michelin accorde un salaire décent à ses salariés | Lien
Michelin Cash Flow Report – Morningstar | Lien
Michelin confirme ses objectifs 2024 – Boursorama | Lien
Michelin face à la polémique : des licenciements malgré les aides | Lien
Michelin face aux défis : innovation et résilience | Lien

Sources des évaluations

https://www.caradisiac.com/michelin-la-crise-energetique-met-les-pneus-a-plat-212193.htm
https://www.zonebourse.com/cours/action/MICHELIN-CGDE-50910662/actualite/Michelin-Lancement-du-nouveau-plan-mondial-d-actionnariat-salarie-BIB-Action-2024-47836446/
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/04/01/3053046/0/en/Michelin-Standard-Poor-s-upgrades-Michelin-s-Long-Term-rating-by-one-notch-to-A-with-a-Stable-outlook.html
https://www.zonebourse.com/cours/action/MICHELIN-CGDE-4672/finances/
https://www.michelin.com/publications/informations-r%C3%A9glement%C3%A9es/rapport-transparence-fiscale
https://journaldupneu.com/manufacturiers/le-resultat-de-michelin-a-recule-de-15-en-2020/
https://www.zonebourse.com/cours/action/MICHELIN-CGDE-50910662/actualite/Michelin-Reduction-du-capital-annulation-de-11-721-769-actions-en-auto-detention-47986945/
https://www.michelin.com/investisseurs/bourse/repartition-capital
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/12/3025263/0/fr/D%C3%A9montrant-sa-capacit%C3%A9-%C3%A0-s-adapter-%C3%A0-des-march%C3%A9s-incertains-Michelin-enregistre-en-2024-un-r%C3%A9sultat-op%C3%A9rationnel-des-secteurs-de-3-4-milliards-et-un-cash-flow-libre-de-2-2-milliard.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/12/3025263/0/fr/D%C3%A9montrant-sa-capacit%C3%A9-%C3%A0-s-adapter-%C3%A0-des-march%C3%A9s-incertains-Michelin-enregistre-en-2024-un-r%C3%A9sultat-op%C3%A9rationnel-des-secteurs-de-3-4-milliards-et-un-cash-flow-libre-de-2-2-milliard.html
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/cxf-corporate/attachments/u9rd2i1sy0h8vzww3l92yfl7-guide-des-comptes-2024.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Michelin/20210215_Communique_resultats_annuels_2020_Michelin.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Michelin/20230213_Communique_resultats_annuels_2022_Michelin.pdf
https://www.michelin.com/investisseurs/presentations-evenements/resultats-ventes
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/cxf-corporate/attachments/clkav0s3036gf0th8c6cy72g8-20190725-ppt-michelin-r%C3%A9sultats-1ersemestre2019-1.pdf
https://www.michelin.com/en/investors/presentation-events/results-sales
https://www.michelin.com/groupe/gouvernance
https://www.ethifinance.com/en/ratings/company/743/3995
https://fr.wikipedia.org/wiki/Michelin
https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/michelin-a-reconstitue-sa-tresorerie-en-2023-et-reste-prudent-pour-2024_AD-202402120806.html
https://www.challenges.fr/entreprise/michelin-a-retrouve-ses-marges-d-avant-covid-19-l-an-dernier_800773
https://www.leblogauto.com/actualites/bilan-et-finances/michelin-accorde-un-salaire-decent-a-ces-132-000-salaries/
https://tools.morningstar.co.uk/uk/stockreport/default.aspx?tab=10&vw=cf&SecurityToken=0P00009WLR%5D3%5D0%5DE0WWE%24%24ALL&Id=0P00009WLR&ClientFund=0&CurrencyId=BAS
https://www.boursorama.com/bourse/actualites/michelin-confirme-ses-objectifs-2024-7ba88cf2355aa5271e3804b902095829
https://lautomobiliste.fr/06/11/2024/michelin-supression-emploi-aides-publiques-barnier/
https://innovations.fr/michelin-face-aux-defis-innovation-et-resilience/
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Michelin Financial Info at June 30, 2023 | Lien
Michelin Free Cash Flow 2010–2024 | MGDDY | Lien
MICHELIN IN MOTION : la stratégie à horizon 2030 | Lien
Michelin lutte contre le réchauffement climatique | Lien
Michelin Operating Cash Flow – AlphaQuery | Lien
Michelin Operating Income & Cash Flow FY 2024 | Lien
Michelin Operating Income €3.6bn – FY 2023 | Lien
Michelin rassure les investisseurs malgré une année 2024 difficile | Lien
Michelin Revenue – Market Cap | Lien
Michelin Segment Operating Income €3.6bn in 2023 | Lien
Michelin x Sodexo – partenariat RH | Lien
Michelin: €3.4B Operating Income in 2024 | Lien
Michelin's US investments won’t affect Europe – Reuters | Lien
Millions of euros – Arkema Key Figures | Lien
Mise à disposition du Document d'enregistrement universel 2024 | Lien
Mobilisation pour un renouveau industriel | Lien
Mondial de l'Auto : Valeo et TotalEnergies renforcent leur partenariat | Lien
Motorgate Renault, scandale du PureTech | Lien
Multinationales.org - Sanofi : les scandales derrière le scandale | Lien
Nationaliser ArcelorMittal - Extraits de l'exposé des motifs ... | Lien
Négociation annuelle obligatoire – ArcelorMittal | Lien
Neoma - La R&D des groupes français et le CIR | Lien
Nestlé, Danone, Tyson Foods, Unilever, Cargill… et la sécurité alimentaire | Lien
Nominations au sein du comité exécutif – Arkema | Lien
Non aux délocalisations ! le chômage partiel doit cesser | Lien
Notation des dettes souveraines des États membres de la zone euro | Lien

Sources des évaluations

https://www.michelin.com/en/publications/regulated-information/financial-information-at-june-30-2023
https://www.macrotrends.net/stocks/charts/MGDDY/michelin/free-cash-flow
https://www.michelin.com/groupe/strategie-michelin-in-motion
https://www.michelin.com/durable/entreprise/planete/action-climat
https://www.alphaquery.com/stock/MGDDY/fundamentals/annual/cash-flow-operating-activity
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/12/3025263/0/en/Michelin-delivered-segment-operating-income-of-3-4-billion-in-2024-and-generated-a-free-cash-flow-of-2-2-billion-demonstrating-its-ability-to-adapt-to-uncertain-market-conditions.html
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/cxf-corporate/attachments/clte7i6zg01tj15o7fy3kaav4-20240212-michelin-ppt-fy-2023-results.pdf
https://www.ideal-investisseur.fr/bourse-cryptos/actions-michelin-rassure-les-investisseurs-malgr-une-ann-e-2024-difficile-30848.html
https://companiesmarketcap.com/michelin/revenue/
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/02/12/2827709/0/en/Michelin-increased-segment-operating-income-to-3-6bn-in-2023-and-generated-a-strong-3-0bn-in-free-cash-flow-reflecting-the-strength-of-the-Group-s-strategy.html
https://fr.linkedin.com/posts/sodexo_cas-client-sodexo-x-michelin-un-partenariat-activity-7212357947807383552-X5FK
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/12/3025263/0/en/Michelin-delivered-segment-operating-income-of-3-4-billion-in-2024-and-generated-a-free-cash-flow-of-2-2-billion-demonstrating-its-ability-to-adapt-to-uncertain-market-conditions.html
https://www.investing.com/news/stock-market-news/michelin-sales-volumes-drop-in-2024-as-europe-slows-3865345
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/investorrelations/en/finance/Chiffres%20cl%C3%A9s%20%20MAJ%202025%20version%20EN.pdf
https://www.arkema.com/global/fr/media/newslist/news/global/investorrelations/2025/20250327-arkema-2025-universal-registration-document/
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/2022/10/2019-02-adcf-dossier-interco-236-territoires-industrie-mobilisation-renouveau-industriel.pdf
https://www.valeo.com/fr/mondial-de-lauto-valeo-et-totalenergies-renforcent-leur-partenariat-sur-les-vehicules-electriques-du-futur/
https://www.automobile-magazine.fr/toute-l-actualite/article/48583-motorgate-renault-scandale-du-puretech-pourquoi-renault-et-stellantis-sont-desormais-coinces
https://multinationales.org/fr/a-chaud/actualites/sanofi-les-scandales-derriere-le-scandale-la-lettre-du-17-octobre-2024
https://www.pcf.fr/nationaliser_arcelormittal_extraits_ppl_communiste
https://www.droits-salaries.com/562094425-arcelormittal-france/56209442500427-siege/T09320003955-negociation-annuelle-obligatoire-sur-la-remuneration-le-temps-de-travail-et-le-partage-de-la-valeur-ajoutee-dans-l-entreprise-primes-remuneration-salaires.shtml
https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/2021/0601%20CNEPI/2021_rapport_final_neoma_bs_cir_et_rd_des_groupes.pdf
https://www.agro-media.fr/dossier/nestle-danone-tyson-foods-unielver-cargill-keloggs-et-leurs-mesures-dingenierie-pour-assurer-la-securite-alimentaire-61549.html/
https://www.arkema.com/files/live/sites/shared_arkema/files/downloads/news-attachments/global/fr/press-release/2024/20240829_Communiqu%C3%A9%20Arkema_nominations%20COMEX.pdf
https://www.fo-vpf.fr/app/download/10414612485/2021_06_24_tract_FO_Alstom.pdf?t=1675244198
https://fr.wikipedia.org/wiki/Notation_des_dettes_souveraines_des_%C3%89tats_membres_de_la_zone_euro
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Nouveautés fiscales et sociales 2024 – secteur industriel | Lien
Nouvelle année de croissance – Groupe SEB | Lien
Nouvelle charge contre les impôts de production - UIMM | Lien
Nouvelles réglementations des BPF : transformez vos pratiques ... | Lien
NPA - Industrie chimique : Plans sociaux en cascade chez Arkema | Lien
Objectifs et indicateurs de performance - budget.gouv.fr | Lien
Obligation Alstom, 0% 2022 – Cbonds | Lien
Obligation Sanofi 0.5% 2023 – Cbonds | Lien
Observatoire des multinationales – mai 2021 | Lien
OCDE - Dynamiser les systèmes nationaux d'innovation | Lien
OCDE - Études économiques de l'OCDE : France 2024 | Lien
OCDE - Investir dans le climat pour la croissance et le développement | Lien
OCDE - L'analyse d'impact de la réglementation | Lien
OCDE - Suivi des performances des entreprises publiques | Lien
OCDE - University‐Industry Collaboration | Lien
OFCE - La rigueur scientifique dans le débat public en économie | Lien
OpenEdition - La désindustrialisation : quelles réalités dans le cas français ? | Lien
OpenEdition - La désindustrialisation comme vecteur de vulnérabilité territoriale | Lien
OpenEdition - Les délocalisations industrielles dans les mutations des territoires | Lien
OpenEdition - Science Po - Accompagner le désastre ouvrier : les politiques sociales de la désindustrialisation | Lien
Ornans : Alstom prévoit 370 salariés fin 2024 | Lien
Où en est la réindustrialisation de la France ? – Ministère de l’Économie | Lien
PACA, débat 2024 - ArcelorMittal | Lien
Pagny - L'impact de la formation sur la rétention des collaborateurs | Lien
Paradoxe dans l'industrie : les plans sociaux se multiplient alors que ... | Lien
Parlement européen - Approbation des nouvelles règles sur les investissements ... | Lien

Sources des évaluations

https://garonne-et-tarn.cerfrance.fr/nos-actualites/les-nouveautes-2024-fiscales-et-sociales-pour-le-secteur-industriel
https://www.businesswire.com/news/home/20200122005618/fr
https://uimm.lafabriquedelavenir.fr/publication/nouvelle-charge-contre-les-impots-de-production/
https://www.ifis.fr/actualites/nouvelles-reglementations-des-bpf-transformez-vos-pratiques-pharmaceutiques-des
https://www.convergencesrevolutionnaires.org/Industrie-chimique-Plans-sociaux
https://www.budget.gouv.fr/files/uploads/extract/2021/PLR/BA/PGM/623/FR_2021_PLR_BA_PGM_623_PERF.html
https://cbonds.fr/bonds/1137711/
https://cbonds.fr/bonds/418405/
https://multinationales.org/IMG/pdf/rapport_allobercy_2.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2002/05/dynamising-national-innovation-systems_g1gh29d9/9789264294462-fr.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2024/07/oecd-economic-surveys-france-2024_ea032499/a28c2090-fr.pdf
https://www.oecd.org/fr/publications/investir-dans-le-climat-pour-la-croissance-et-le-developpement-version-abregee_1a5fe203-fr/full-report/component-4.html
https://www.oecd.org/fr/publications/2009/09/regulatory-impact-analysis_g1ghb202.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2022/01/monitoring-the-performance-of-state-owned-enterprises_684cb051/836860d4-fr.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/04/university-industry-collaboration_0e351ee0/e9c1e648-en.pdf
https://www.ofce.sciences-po.fr/ofce/plaquette.pdf
https://journals.openedition.org/rge/6333?lang=fr
https://journals.openedition.org/popvuln/1044
https://journals.openedition.org/rge/5153
https://journals.openedition.org/histoirepolitique/20502
https://www.estrepublicain.fr/social/2024/03/05/alstom-prevoit-d-atteindre-370-salaries-a-la-fin-d-annee
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2024/themas/2024-themas-dge-n20.pdf
https://www.debatpublic.fr/sites/default/files/2025-03/DebatFBP-ArcelorMittal-DMO-Synthese.pdf
https://www.pagny-associes.com/limpact-de-la-formation-sur-la-retention-des-collaborateurs/
https://www.lemonde.fr/economie/article/2024/11/18/dans-l-industrie-les-difficultes-de-recrutement-continuent_6399581_3234.html
https://www.europarl.europa.eu/news/fr/press-room/20250502IPR28218/approbation-des-nouvelles-regles-sur-les-investissements-etrangers-dans-l-ue
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Parlement européen - Technologies de rupture | Lien
Paroles d'élus | Lien
Partenariats - Establishing and Evaluating Equitable Partnerships | Lien
Partenariats - Evaluate Handbook – Edinburgh Global | Lien
Partenariats - Handbook of Responsible Partnering | Lien
Partenariats - Industry and University Collaboration: How Partnership Drives Innovation | Lien
Partenariats - Managing Strategic Partnerships with Universities in Innovation | Lien
PEKK : Subvention Arkema et Hexcel | Lien
Performance Industrielle : Les stratégies clés pour exceller | Lien
Plan d'actionnariat salarié 2024 – Sanofi – Les Echos Comfi | Lien
Plan national integre energie-climat de la france | Lien
Politique industrielle pro-concurrentielle – Note par la France | Lien
Portefeuille-client : 8 indicateurs clés - LinkedIn | Lien
Pour une France forte de sa recherche – ANRT (PDF), 2018  | Lien
Préparation à la transition énergétique | Lien
Prix de l'électricité en 2024 : évolution et augmentation | Lien
Quel avenir pour l'industrie en France ? - IFOP | Lien
Quel est l'impact des politiques de l'UE sur le commerce et l'industrie française ? 2024 | Lien
Quelles opportunités de financements publics pour vos projets 2025 | Lien
Quelles ruptures technologiques pour le transport public à l’horizon 2035 ? | Lien
Quelles sont les cinq forces de Porter d'Alstom | Lien
Quels sont les métiers en tension sur le marché de l'emploi en France | Lien
Radio France 2025 - Usines fermées, emplois menacés : la crise dans l'industrie s'est ... | Lien
Raison d’être & Société à mission – SBF120 | Lien
Rapport d'étude de l'OMD/OMC sur les technologies de rupture 2022 | Lien
Réflexions autour de la citoyenneté économique - Scop | Lien

Sources des évaluations

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS_IDA(2020)652079_FR.pdf
https://www.france-renouvelables.fr/wp-content/uploads/2023/11/WEB_planchePAROLE_DELUS_DEF3_NEW_LOGO_30nov.pdf
https://jces.ua.edu/articles/140/files/62e3efcdccaeb.pdf
https://global.ed.ac.uk/sites/default/files/2024-06/Evaluate%20Handbook.pdf
https://www.eua.eu/downloads/publications/responsible%20partnering%20-%20a%20guide%20to%20better%20practices%20for%20collaborative%20research.pdf
https://venturewell.org/industry-and-university-collaboration/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2199853122002803
https://www.usinenouvelle.com/article/pekk-arkema-et-hexcel-ont-recu-une-subvention-pour-leur-programme-de-recherche.N1236862
https://www.picomto.com/kaizen-le-pilotage-de-la-performance-industrielle/
https://lesechos-comfi.lesechos.fr/press-release/communique-de-presse-sanofi-lance-son-plan-mondial-2024-dactionnariat-salarie-wgt3To9tCbc
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2020-04/fr_final_necp_main_fr_0.pdf
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP/WD(2024)37/fr/pdf
https://fr.linkedin.com/pulse/portefeuille-client-8-indicateurs-cl%C3%A9s-serge-bret
https://www.anrt.asso.fr/sites/default/files/2024-start/anrt_rapport_dactivite_2018.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/fr_eiti_policy_brief_preparing_for_the_energy_transition.pdf
https://www.monabee.fr/blog/evolution-prix-electricite/
https://www.ifop.com/wp-content/uploads/2024/11/OBSERVATOIRE.pdf
https://www.evaluationvigie.fr/impact-politiques-commerce-industrie-france.html
https://www.bdo.fr/fr-fr/blog/l-entreprise-a-360/quelles-opportunites-de-financements-publics-pour-vos-projets-2025%E2%80%AF
https://www.tnpconsultants.com/blog-quelles-ruptures-technologiques-pour-le-transport-public-a-lhorizon-2035/
https://canvasbusinessmodel.com/fr/products/alstom-porters-five-forces
https://fr.indeed.com/conseils-carrieres/trouver-un-emploi/quels-sont-metiers-en-tension
https://www.radiofrance.fr/francebleu/podcasts/ma-france-le-journal-des-regions/usines-fermees-emplois-menaces-la-crise-dans-l-industrie-s-est-acceleree-et-touche-tous-les-secteurs-8506435
https://www.wemean.com/wp-content/uploads/2021/11/LIVRE_Raison_detre-1.pdf
https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/fr/pdf/topics/facilitation/instruments-and-tools/tools/wco-wto-joint-report/wco-wto-study-report-on-disruptive-technologies-fr.pdf?db=web
https://blog.alma.fr/reflexions-citoyennete-economique/
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Relance de 5 appels à projets pour décarboner l'industrie en 2025 | Lien
Relians 2024 - Contrôle des investissements étrangers en France | Lien
Relians 2025 - Contrôle des investissements étrangers en France | Lien
Renault - Bilan financier 2021 | Lien
Renault - ce que disent les comptes | Lien
Renault - Comment les prix des voitures électriques vont enfin baisser chez Renault | Lien
Renault - Comment Renault pilote la consommation d'énergie dans ses usines | Lien
Renault - Document d'enregistrement universel 2019 | Lien
Renault - Document d'enregistrement universel 2020 | Lien
Renault - Document d'enregistrement universel 2021 | Lien
Renault - Document d'enregistrement universel 2022 | Lien
Renault - Document d’enregistrement universel 2023 | Lien
Renault - Document d'enregistrement universel 2024 | Lien
Renault - Évolution de la composition du Conseil d'administration | Lien
Renault - Key Figures | Lien
Renault - la CFDT signe l'accord emploi « Re-Nouveau France 2025 » – CFDT-FGMM | Lien
Renault - la note de crédit bientôt relevée | Lien
Renault - Le Groupe Renault annonce la nouvelle composition de son comité exécutif | Lien
Renault - Partenariats stratégiques du groupe Renault | Lien
Renault - Résultats 2019 dans le rouge | Lien
Renault - Résultats 2023 | Lien
Renault - Résultats 2024 : forte croissance et position financière record | Lien
Renault - Résultats commerciaux 2024 de la marque Renault | Lien
Renault - Résultats financiers 2020 | Lien
Renault - Résultats S1 2019 | Lien
Renault - Stellantis et Renault dénoncent des règles complexes - 2025 | Lien

Sources des évaluations

https://www.eifinnovation.com/financement-public-decarbonation-industrie-2025/
https://relians.fr/controle-des-investissements-etrangers-france-24-pascal-dupeyrat/
https://relians.fr/controle-des-investissements-etrangers-en-france-ief/
https://www.leblogauto.com/actualites/actualite/bilan-financier-2021-renault-en-avance-sur-la-renaulution/
https://www.economie-et-politique.org/2025/01/11/renault-apres-20-ans-de-gestion-pour-le-capital-ce-que-disent-les-comptes/
https://www.automobile-propre.com/articles/comment-les-prix-des-voitures-electriques-vont-enfin-baisser-chez-renault/
https://www.lemagit.fr/etude/Comment-Renault-pilote-la-consommation-denergie-dans-ses-usines
https://www.bnains.org/archives/communiques/Renault/20200319_Document_d_enregistrement_universel_2019_Renault.pdf
https://www.renaultgroup.com/Document-denregistrement-universel-2020/403/
https://www.bnains.org/archives/communiques/Renault/20220324_Document_d_enregistrement_universel_2021_Renault.pdf
https://assets.renaultgroup.com/uploads/2024/10/renault_deu_fr.pdf
https://assets.renaultgroup.com/uploads/2024/10/renault_deu_2023_fr_01.pdf?+%3F
https://assets.renaultgroup.com/uploads/2025/04/Renault_DEU_2024.pdf
https://media.renaultgroup.com/?p=245225
https://www.renaultgroup.com/en/finance/key-figures/
https://cfdt-fgmm.fr/renault-la-cfdt-signe-laccord-emploi-re-nouveau-france-2025-qui-prevoit-des-embauches/
https://www.tradingsat.com/renault-FR0000131906/actualites/renault-la-note-de-credit-de-renault-en-passe-d-etre-relevee-chez-moody-s-1114947.html
https://media.renaultgroup.com/le-groupe-renault-annonce-la-nouvelle-composition-de-son-comite-executif/
https://www.largus.fr/pros/actualite-automobile/les-partenariats-strategiques-du-groupe-renault-pour-reussir-son-plan-d-electrification-30028671.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/02/14/les-resultats-de-renault-dans-le-rouge-pour-la-premiere-fois-en-une-decennie_6029542_3234.html
https://media.renaultgroup.com/?p=231045
https://media.renaultgroup.com/resultats-2024-forte-croissance-resultat-operationnel-et-position-nette-financiere-records-resultats-au-dessus-des-perspectives-financieres/?lang=fra
https://media.renault.com/resultats-commerciaux-2024-de-la-marque-renault-une-croissance-mondiale-portee-par-des-choix-produits-et-technologiques-gagnants/?lang=fra
https://markets.ft.com/data/announce/full?dockey=1330-1000457402fr-6CIKUQ8IVG5S6N8084SFJ0N75I
https://media.renaultgroup.com/resultats-financiers-du-1er-semestre-2019/
https://radio.vinci-autoroutes.com/article/stellantis-et-renault-denoncent-des-regles-complexes-qui-entravent-la-competitivite-15113
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Renault - Trois partenariats inédits pour un objectif zéro carbone | Lien
Renault 2023 Results – Strong Financials | Lien
Renault 2024 Results – Record Profit and Cash | Lien
Renault 2025 - Décarbonation, compétitivité et résilience – le défi des prochaines années | Lien
Renault 2025 - Record Operating Profit & Net Cash | Lien
RENAULT Cash Flow from Investing Activities 2017-2024 | RNLSY | Lien
Renault desserre davantage ses liens avec Nissan – Option Finance 2025 | Lien
Renault fait appel à Google pour optimiser sa chaîne logistique par l’IA | Lien
Renault Group Celebrates Record Margins 2023 | Lien
Renault Group dépasse ses objectifs 2021 | Lien
Renault Group en avance sur la réduction de sa consommation d’énergie | Lien
Renault Group et SUEZ unissent leurs forces pour accélérer l'économie circulaire | Lien
Renault Group renforce le partage de la valeur – 2025 | Lien
Renault H1 2023 Results – Record Free Cash Flow | Lien
Renault Operating Profit 2019–2023 – Statista | Lien
Renault Outlook Revised To Positive – S&P Global | Lien
Renault propose une hausse salariale de 4,5 % en 2024 | Lien
Renault renforce ses partenariats locaux pour les VE | Lien
Renault renoue avec les bénéfices en 2021 | Lien
Renault reports higher operating profit in 2024 – Just Auto | Lien
Renault revient dans le vert en 2021 | Lien
Renault souffre, Nissan va mal | Lien
Renault va supprimer 4 600 emplois en France, la CFDT dénonce une | Lien
Renault veut réduire le coût de la recharge des voitures électriques | Lien
Renault, symbole de la désindustrialisation en France – 2023 | Lien
Résilience 2024 - Made in France plus cher : comprendre les raisons | Lien

Sources des évaluations

https://www.renault.fr/renault-mag/thematique-autour-de-renault/trois-partenariats-inedits-pour-un-objectif-zero-carbone.html
https://media.renaultgroup.com/?p=231054
https://www.press.renault.co.uk/releases/3253
https://www.renaultgroup.com/magazine/developpement-durable/decarbonation-competitivite-et-resilience-le-defi-des-prochaines-annees/
https://ml-eu.globenewswire.com/Resource/Download/f82dc2dc-3adb-4af2-a386-0316f64391ab
https://macrotrends.net/stocks/charts/RNLSY/renault/cash-flow-from-investing-activities
https://www.optionfinance.fr/info-financiere-en-continu/d/2025-03-31-renault-desserre-davantage-ses-liens-avec-nissan.html
https://www.larevuedudigital.com/renault-fait-appel-a-google-pour-optimiser-sa-chaine-logistique-par-lia/
https://cardealermagazine.co.uk/renault-group-celebrates-record-operating-margins-for-2023/297775
https://media.renaultgroup.com/renault-group-depasse-ses-objectifs-2021-et-accelere-sa-strategie-renaulution/
https://media.renaultgroup.com/?p=126268
https://media.renaultgroup.com/?p=240536
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/05/09/3078407/0/fr/Renault-Group-renforce-le-partage-de-la-valeur-%C3%A0-travers-l-actionnariat-salari%C3%A9.html
https://media.renaultgroup.com/?p=167486
https://www.statista.com/statistics/1543555/renault-operating-profit/
https://disclosure.spglobal.com/en/regulatory/article/-/view/type/HTML/id/3335927
https://www.largus.fr/pros/actualite-automobile/renault-propose-d-augmenter-les-salaires-en-france-de-4-5-en-2024-30032209-30284360-photos.html
https://www.challenges.fr/automobile/voitures-electriques-dans-le-nord-renault-renforce-ses-partenariats-locaux-autour-d-electricity_852176
https://www.europe1.fr/economie/renault-comment-le-groupe-a-reussi-a-renouer-avec-les-benefices-en-2021-4094669
https://www.just-auto.com/news/renault-operating-profit-2024/
https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/renault-revient-dans-le-vert-en-2021-avec-un-milliard-d-euros-de-benefices_AD-202202180048.html
https://www.challenges.fr/automobile/en-2019-renault-souffre-et-nissan-ne-va-pas-mieux_699021
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/05/28/renault-prevoit-de-supprimer-15-000-emplois-dans-le-monde-dont-4-600-en-france_6041099_3234.html
https://www.automobile-propre.com/breves/renault-veut-reduire-le-cout-de-la-recharge-des-voitures-electriques-grace-au-stockage-denergie/
https://elucid.media/analyse-graphique/renault-symbole-desindustrialisation-france-automobile-production-delocalisations
https://www.resilience.fr/made-in-france-plus-cher-comprendre-les-raisons/
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Restructuration à retardements chez Alstom – ETUI | Lien
Rétrospective de l'industrie en 2024 et perspectives pour 2025 | Lien
Revue Politique, 2024 - Quel équilibre entre libéralisme et contrôle des investissements ... | Lien
Rexecode - La France championne des impôts sur la production | Lien
Rexecode, 2024 - Prélèvements sur l'industrie : Repères #11 | Lien
Risque géopolitique : les angles morts des cabinets - Consultor | Lien
Sanofi - 1ère question - Environnement | Lien
Sanofi - Actionnariat du groupe Sanofi 2024 – Statista | Lien
Sanofi - Aramon : le site Sanofi « à l’avant-garde » en économies d’énergie | Lien
Sanofi - Assemblée Générale 2024 | Lien
Sanofi - Avec son 3ème Accélérateur Digital, Sanofi place l'IA au cœur d'une ... | Lien
Sanofi - Climat – Engagement de Sanofi | Lien
Sanofi - Comment Sanofi améliore la vie des gens tout en réduisant ses émissions | Lien
Sanofi - Communiqué : Sanofi lance son plan mondial 2024 | Lien
Sanofi - Communiqué : Sanofi lance son plan mondial 2025 | Lien
Sanofi - Communiqué de presse : Dépôt du Document d'Enregistrement Universel 2024 | Lien
Sanofi - Compte de résultats | Lien
Sanofi - Compte-rendu de l'Assemblée Générale Mixte du 30 avril 2024 | Lien
Sanofi - Croissance à deux chiffres au T4 2022 | Lien
Sanofi - Document d'enregistrement universel 2019 | Lien
Sanofi - Document d'enregistrement universel 2020 | Lien
Sanofi - Document d'enregistrement universel 2021 | Lien
Sanofi - Document d'enregistrement universel 2022 | Lien
Sanofi - Document d'enregistrement universel 2023 | Lien
Sanofi - Document d'enregistrement universel 2024 | Lien
Sanofi - Données financières & chiffres clés | Lien

Sources des évaluations

https://www.etui.org/fr/themes/sante-et-securite-conditions-de-travail/hesamag/restructurations-la-sante-des-travailleurs-en-crise/restructuration-a-retardements-chez-alstom
https://www.cprecrutement.fr/retrospective-de-lindustrie-en-2024-et-perspectives-pour-2025/
https://www.revuepolitique.fr/quel-equilibre-entre-liberalisme-et-controle-des-investissements-etrangers/
https://www.rexecode.fr/conjoncture-previsions/veille-documentaire/document-de-la-semaine/competitivite-la-france-champion-europeen-des-impots-sur-la-production-institut-montaigne-mazars
https://www.rexecode.fr/media/documents/document-de-travail/reperes/repere-11-prelevements-sur-l-industrie-un-alignement-vers-la-moyenne-europeenne-inacheve-octobre-2024
https://www.consultor.fr/articles/les-cabinets-de-conseil-en-strategie-sont-ils-in-competents-en-risque-geopolitique
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/events/annual-general-meeting/2024/reponses-aux-questions-ecrites-du-fir-fr-2024.pdf
https://fr.statista.com/statistiques/507002/part-du-capital-detenu-par-actionnaires-groupe-francais-sanofi/
https://www.objectifgard.com/actualites/aramon-le-site-sanofi-a-lavant-garde-en-termes-deconomies-denergie-147934.php
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/events/annual-general-meeting/2024/AGM-2024---MASTER-IN-FRENCH-FINAL-3004.pdf
https://www.sanofi.fr/fr/media/communiques-et-dossiers-de-presse/2025/sanofi-place-l-ia-au-coeur-d-une-nouvelle-ere-de-production-pharmaceutique
https://www.sanofi.com/fr/notre-entreprise/durabilite/entreprise-responsable/index-environnement-societe-gouvernance/climat
https://www.sanofi.com/fr/magazine/durabilite/caring-community-planet-reducing-emissions
https://fr.finance.yahoo.com/actualites/communiqu%C3%A9-presse-sanofi-lance-plan-100000902.html
https://www.globenewswire.com/fr/news-release/2025/06/05/3094141/0/fr/Communiqu%C3%A9-de-presse-Sanofi-lance-son-plan-mondial-2025-d-actionnariat-salari%C3%A9.html
https://www.globenewswire.com/fr/news-release/2025/02/13/3026227/0/fr/Communiqu%C3%A9-de-presse-D%C3%A9p%C3%B4t-du-Document-d-Enregistrement-Universel-2024-contenant-le-Rapport-Financier-Annuel-et-du-Form-20-F-am%C3%A9ricain.html
https://fr.investing.com/equities/sanofi-aventis-income-statement
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/events/annual-general-meeting/2024/compte-rendu-ag-2024-fr-1.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/events/quaterly-results/2022/q4-results-2022/2023_02_03_T4_2022_SANOFI_Press_Release_FR.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Sanofi-Aventis/20200305_Document_d_enregistrement_universel_2019_Sanofi.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Sanofi-Aventis/20210304_Document_d_enregistrement_universel_2020_Sanofi.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Sanofi-Aventis/20220223_Document_d_enregistrement_universel_2021_Sanofi.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/financial/2022-01-01-document-enregistrement-universel-2022-fr.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/financial/2023-01-01-document-denregistrement-universel-2023-fr.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/financial/2024-Document-enregistrement-universel-2024.pdf
https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/rapports-et-publications/donnees-financieres-chiffres-cles
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Sanofi - Données financières | Lien
Sanofi - Estimations financières – Zonebourse | Lien
Sanofi - faut-il acheter SAN en Juillet 2025 ? – MoneyRadar | Lien
Sanofi - Fourth Quarter & Full Year 2023 Results | Lien
Sanofi - l'affaire Alstom de l'industrie pharmaceutique ? | Lien
Sanofi - Plateformes technologiques | Lien
Sanofi - Rapport financier semestriel 2019 | Lien
Sanofi - Rapport ODD 2024 | Lien
Sanofi - Résultat opérationnel par secteur d’activité 2019–2020 | Lien
Sanofi - Résultats T2 2020 | Lien
Sanofi - Résultats T4 2019 –| Lien
Sanofi - Résultats T4 et année 2019 | Lien
Sanofi - Structure du capital et droits de vote | Lien
Sanofi - Un aperçu de nos émissions de gaz à effet de serre en 2024 | Lien
Sanofi – Wikipédia | Lien
Sanofi – Yahoo Finance | Lien
Sanofi Annual Cash Flow – MarketWatch | Lien
Sanofi France - Nos partenariats scientifiques | Lien
Sanofi France - Notre entreprise | Lien
Sanofi France - Notre gouvernance | Lien
Sanofi Free Cash Flow 2010–2025 | Lien
Sanofi Half-Year Financial Report 2023 | Lien
Sanofi lance la 11e édition de son plan d'actionnariat salarié | Lien
Sanofi lance son plan mondial 2024 d'actionnariat salarié | Lien
Sanofi lance son plan mondial 2025 d'actionnariat salarié | Lien
Sanofi lancera son plan d'actionnariat salarié 2024 le 4 juin | Lien

Sources des évaluations

https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/rapports-et-publications/donnees-financieres-chiffres-cles
https://www.zonebourse.com/cours/action/SANOFI-4001201/finances/
https://moneyradar.org/bourse/acheter-des-actions/action-sanofi/
https://www.sanofi.com/en/investors/financial-results-and-events/financial-results/q4-results-2023
https://www.portail-ie.fr/univers/2024/sanofi/
https://www.sanofi.com/fr/notre-science/plateformes-technologiques
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/half-year-financial-reports/2019-01-01-sanofi-half-year-financial-report-2019-fr-01.pdf
https://www.sanofi.fr/assets/dot-fr/pages/docs/notre-entreprise/impact-societal/rapport-odd-2024.pdf
https://fr.statista.com/statistiques/507030/evolution-du-resultat-operationnel-par-activite-groupe-francais-sanofi/
https://www.bnains.org/archives/communiques/Sanofi-Aventis/20200729_Communique_resultats_semestriels_2020_Sanofi.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/events/quaterly-results/2019/Q4-2019-FR/2019_Q4_Press_Release_v2_FR.pdf
https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/resultats-et-evenements/resultats-financiers/resultats-t4-2019
https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/action-sanofi-et-adrs/shares-structure-vote
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/pages/docs/our-company/social-impact/environmental-sustainability/construire-la-route-vers-le-net-zero-brochure.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sanofi
https://finance.yahoo.com/quote/SNY/cash-flow/
https://www.marketwatch.com/investing/stock/san/financials/cash-flow?countrycode=fr
https://www.sanofi.fr/fr/partenariat
https://www.sanofi.fr/fr/notre-entreprise
https://www.sanofi.fr/fr/notre-entreprise/notre-gouvernance
https://www.macrotrends.net/stocks/charts/SNY/sanofi/free-cash-flow
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/half-year-financial-reports/2023-sanofi-half-year-report.pdf
https://www.boursorama.com/bourse/actualites/sanofi-lance-la-11eme-edition-de-son-plan-d-actionnariat-salarie-81a739ee1a041e837745b7a16e96c943
https://www.sanofi.com/fr/media-room/communiques-de-presse/2024/2024-05-31-10-00-00-2891408
https://www.sanofi.com/fr/media-room/communiques-de-presse/2025/2025-06-05-08-00-00-3094141
https://www.zonebourse.com/cours/action/SANOFI-4698/actualite/Sanofi-lancera-le-4-juin-son-plan-d-actionnariat-salarie-pour-2024-46875789/
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Sanofi mise sur l'immunologie pour assurer son avenir - La Tribune | Lien
Sanofi Q4 2023 Results | Lien
Sanofi Q4 2024 EPS Guidance | Lien
Sanofi Rating Report – Scope Ratings (2024) | Lien
Sanofi réduit son empreinte carbone sur son site d’Aramon | Lien
Sanofi Revenue – Market Cap | Lien
Sanofi S.A. Quarterly Cash Flow – WSJ | Lien
Schneider Electric - « L’électrification est le meilleur moyen d’accélérer l’efficacité énergétique » | Lien
Schneider Electric - 2021, année de records | Lien
Schneider Electric - Communiqué résultats annuels 2022 | Lien
Schneider Electric - Comptes résultats annuels 2024 | Lien
Schneider Electric - Document d’enregistrement universel 2019 | Lien
Schneider Electric - Document d’enregistrement universel 2020 | Lien
Schneider Electric - Document d'Enregistrement Universel 2021 | Lien
Schneider Electric - Document d'Enregistrement Universel 2022 | Lien
Schneider Electric - Document d'Enregistrement Universel 2023 | Lien
Schneider Electric - Document d'Enregistrement Universel 2024 | Lien
Schneider Electric - Données financières | Lien
Schneider Electric - États financiers consolidés 2019 | Lien
Schneider Electric - Faut-il acheter l'action Schneider Electric en 2025 ? – HelloSafe | Lien
Schneider Electric - Nos experts et nos leaders d'opinion | Lien
Schneider Electric - Présentation des résultats annuels 2019 | Lien
Schneider Electric - Questions écrites AG 2024 | Lien
Schneider Electric - Rapport Développement Durable 2024 | Lien
Schneider Electric - Résultats 2022 | Lien
Schneider Electric - Résultats 2024 – Impact| Lien

Sources des évaluations

https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/chimie-pharmacie/plombe-en-bourse-sanofi-fait-le-choix-de-miser-sur-l-immunologie-pour-assurer-sa-croissance-985068.html
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/pressreleases/2024/2024-02-01-06-30-00-2821667-en.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/pressreleases/2025/2025-01-30-06-30-00-3017713-en.pdf
https://www.scopegroup.com/ScopeGroupApi/api/analysis?id=b9150066-d8c4-40f8-890b-b4633865deb8
https://www.sanofi.fr/fr/media/sanofi-today/durabilite/un-programme-ambitieux-de-reduction-de-l-empreinte-carbone-a-aramon
https://companiesmarketcap.com/eur/sanofi/revenue/
https://www.wsj.com/market-data/quotes/FR/XPAR/SAN/financials/quarter/cash-flow
https://actu.xpair.com/actualites/l-electrification-est-le-meilleur-moyen-d-accelerer-l-efficacite-energetique-plaide-schneider-electric
https://www.ledauphine.com/economie/2022/02/17/isere-grenoble-eybens-2021-annee-de-records-pour-schneider-electric
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/378891/communique-t4-2022.pdf
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/505720/comptes-resultats-annuels-2024.pdf?p_enDocType=EDMS&p_File_Name=2024+Full+Year+Financial+Results+Accounts
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/124836/annual-report-2019-fr.pdf
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/197067/2020-document-enregistrement-universel.pdf
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/319364/2021-document-enregistrement-universel.pdf
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/394612/2022-document-enregistrement-universel.pdf
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/462018/2023-document-enregistrement-universel.pdf
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/510443/2024-document-enregistrement-universel.pdf?p_enDocType=Financial+release&p_File_Name=Document+d%E2%80%99Enregistrement+Universel+-+Rapport+financier+et+d%C3%A9veloppement+durable+2024
https://www.tradingsat.com/schneider-electric-FR0000121972/donnees-financieres.html
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/119963/comptes-resultats-financiers-2019-annuels.pdf
https://hellosafe.fr/investissement/bourse/actions/schneider-electric
https://www.se.com/ww/fr/about-us/newsroom/experts/
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/119964/presentation-resultats-financiers-2019-resultats-annuels.pdf
https://www.se.com/ww/en/assets/564/document/470534/communique-questions-ecrites-ag-2024.pdf
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/513141/rapport-developpement-durable-2024.pdf?p_enDocType=EDMS&p_File_Name=Rapport+D%C3%A9veloppement+Durable+2024
https://www.se.com/ww/en/assets/564/document/378891/release-fy-results-2022.pdf
https://www.se.com/ww/en/assets/564/document/505718/presentation-fy-results-2024.pdf
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Schneider Electric - Résultats annuels 2021 | Lien
Schneider Electric - Résultats annuels 2024 – Communiqué – Les Echos | Lien
Schneider Electric - Résultats entreprise - Boursorama | Lien
Schneider Electric – Wikipédia | Lien
Schneider Electric : Rapport complémentaire du Conseil d’administration | Lien
Schneider Electric accélère la gestion énergétique | Lien
Schneider Electric dépasse ses objectifs 2024 de développement durable | Lien
Schneider Electric nomme un nouveau directeur général | Lien
Schneider Electric promeut la décarbonisation mondiale – Climate Week 2024 | Lien
Schneider Electric réduit sa consommation énergétique | Lien
Schneider Electric Résultats du premier semestre 2024 | Lien
Schneider Electric S.E. (Su.pa): Analyse des 5 forces de Porter | Lien
SEB - Année record 2021 | Lien
SEB - Communiqué résultats annuels 2019 | Lien
SEB - Communiqué résultats semestriels 2019 | Lien
SEB - Document d’Enregistrement Universel 2019 | Lien
SEB - Document d’Enregistrement Universel 2020 | Lien
SEB - Document d’Enregistrement Universel 2021 | Lien
SEB - Document d’Enregistrement Universel 2022 | Lien
SEB - Document d’Enregistrement Universel 2023 | Lien
SEB - Document d’Enregistrement Universel 2024 | Lien
SEB - Euronext : 2024 – Croissance soutenue et amélioration | Lien
SEB - feuille de route ESG 2030 et objectif de réduction des émissions | Lien
SEB - Le Groupe SEB renforce son ambition de croissance durable | Lien
SEB - Mise à disposition du Document d’Enregistrement Universel 2024 | Lien

Sources des évaluations

https://www.bnains.org/archives/communiques/Schneider_Electric/20220217_Communique_resultats_annuels_2021_Schneider_Electric.pdf
https://lesechos-comfi.lesechos.fr/press-release/resultats-annuels-2024-communique-r1XjHvrBmnh
https://www.boursorama.com/cours/societe/chiffres-cles/1rPSU/
https://fr.wikipedia.org/wiki/Schneider_Electric
https://www.zonebourse.com/cours/action/SCHNEIDER-ELECTRIC-SE-4699/actualite/Schneider-Electric-Rapport-complementaire-du-Conseil-d-administration-sur-les-augmentations-de-49588354/
https://www.se.com/fr/fr/about-us/newsroom/news/press-releases/schneider-electric-acc%C3%A9l%C3%A8re-la-gestion-%C3%A9nerg%C3%A9tique-pour-s%E2%80%99adapter-aux-nouveaux-usages-et-pour-une-transition-durable-67f6256cf69595104b01f945
https://www.se.com/ww/fr/about-us/newsroom/news/press-releases/schneider-electric-d%C3%A9passe-ses-objectifs-2024-de-d%C3%A9veloppement-durable-et-approche-de-la-fin-de-son-programme-actuel-67b4a151a8250192250fb677
https://www.environnement-magazine.fr/energie/article/2024/11/04/150558/schneider-electric-nomme-nouveau-directeur-general
https://esgnews.com/fr/Schneider-Electric-promeut-la-d%C3%A9carbonisation-mondiale-lors-de-la-Climate-Week-de-New-York-2024/
https://www.batirama.com/article/78999-schneider-electric-a-reduit-la-consommation-energetique-de-son-siege-de-33-en-5-ans.html
https://www.bnains.org/archives/communiques/Schneider_Electric/20240731_Communique_resultats_semestriels_2024_Schneider_Electric.pdf
https://dcfmodeling.com/fr/products/supa-porters-five-forces-analysis
https://www.businesswire.com/news/home/20220125005885/fr
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/CP-GroupeSEB-R%C3%A9sultats%20annuels%202019-27022020.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/CP-GroupeSEB-R%C3%A9sultats_semestriels-2019_24072019-FR.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/SEB2019_URD_FR_V-MEL-10-04-2020_1.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/2021-06/URD_2020_FR.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/2022-04/22_04_07_SEB2021_URD_FR_MEL.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/2023-04/Document_d%27enregistrement_Universel%20SEB2022_FR-06042022_0.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/2024-06/Document_d_enregistrement_Universel_SEB2023_04042024.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/2025-04/GroupeSEB_Document_d_enregistrement_Universel_et_Rapport_Financier_annuel-2024_0.pdf
https://live.euronext.com/fr/products/equities/company-news/2025-02-27-groupe-seb-2024-croissance-soutenue-et-amelioration
https://esgnews.com/fr/Le-groupe-SEB-d%C3%A9voile-sa-feuille-de-route-ESG-2030-avec-un-objectif-de-r%C3%A9duction-de-42%25-des-%C3%A9missions-de-GES/
https://www.businesswire.com/news/home/20241211957496/fr
https://www.businesswire.com/news/home/20250403736070/fr
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SEB - Présentation résultats annuels 2019 | Lien
SEB - Rapport d'activité 2021| Lien
SEB - Rapport financier semestriel 2019 | Lien
SEB - résultat 2024 conforme aux annonces, mais… | Lien
SEB - Résultats 2024 et perspectives 2025 – Infonet | Lien
SEB - Résultats annuels 2019 | Lien
SEB - Résultats S1 2020 | Lien
SEB - Ventes provisoires 2021 | Lien
SEB : perspective d'une assemblée générale animée – Fédéractive | Lien
SEB S.A. : Prévisions des analystes – Zonebourse | Lien
SEB SA - EthiFinance | Lien
Sénat - Aides publiques aux entreprises| Lien
Souveraineté Numérique : pourquoi l'indépendance technologique ... | Lien
Statista - Les entreprises françaises accros aux aides publiques | Lien
Subventions : A quoi s'attendre en 2025 ? - EPSA | Lien
Subventions PME 2025 : guide complet - AREAD | Lien
Subventions pour l'industrie : Stimuler l'innovation et la compétitivité  | Lien
Thierry Trévalinet : “Il nous faut de la stabilité et de ... | Lien
Trading Economics - Production industrielle en France | 1981-2025 Données | Lien
Trésorerie, investissement et croissance des PME / TPE | Lien
Tribune des huit d'Arkema : pour une relaxe des lanceurs d'alerte | Lien
Valeo - Action et structure du capital | Lien
Valeo - Cas Client ICT | Lien
Valeo - Chiffre d'affaires du 1er trimestre 2025 | Lien
Valeo - Communiqué de presse – Résultats du 1er semestre 2024 | Lien
Valeo - Document d’enregistrement universel 2019 | Lien

Sources des évaluations

https://www.groupeseb.com/sites/default/files/Groupe%20SEB_Pr%C3%A9sentation_R%C3%A9sultats_annuels%202019-270222020%20.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/2022-07/GROUPE%20SEB_RAPPORT%20D'ACTIVIT%C3%89_2021_FR.pdf
https://www.groupeseb.com/sites/default/files/GroupeSEB_Rapport_financier_semestriel_2019_31072019.pdf
https://www.federactive.com/groupe-seb-resulats-2024-conformes-aux-annonces-mais-suivi-d-un-effondrement-du-cours.html
https://infonet.fr/actualite/analyses-financieres/groupe-seb-bilan-2024/
http://www.groupeseb.com/fr/actualites/resultats-annuels-2019
https://www.businesswire.com/news/home/20200722005958/fr
http://www.groupeseb.com/fr/actualites/ventes-provisoires-2021-une-annee-record
https://www.federactive.com/seb,-perspective-d%E2%80%99une-assemblee-generale-animee.html
https://www.zonebourse.com/cours/action/SEB-S-A-438197/finances/
https://www.ethifinance.com/en/ratings/company/1257/7180
https://www.senat.fr/compte-rendu-commissions/20250317/ce_aidespubliques.html
https://www.axopen.com/blog/2024/10/souverainete-numerique-pourquoi-independance-technologique-est-cruciale/
https://fr.statista.com/infographie/29230/evolution-du-montant-des-aides-publiques-accordees-aux-entreprises-francaises/
https://www.epsa.com/fr/actualite/subventions-a-quoi-sattendre-en-2025/
https://www.aread.eu/2025/05/22/subventions-pme-2025/
https://www.fonds-publics.fr/domaines/industrie
https://mesinfos.fr/ile-de-france/thierry-trevalinet-il-nous-faut-de-la-stabilite-et-de-la-visibilite-205507.html
https://fr.tradingeconomics.com/france/industrial-production
https://www.rexecode.fr/media/documents/indicateurs-coe-rexecode/barometre-tresorerie-investissement-croissance-des-pme/barometre-trimestriel-tresorerie-investissement-croissance-des-pme-fevrier-2024
https://basta.media/PFAS-tribune-des-Huit-d-Arkema-pour-une-relaxe-totale-des-lanceurs-alerte-en-proces
https://www.valeo.com/fr/action-et-structure-du-capital/
https://www.comarch.fr/cas-clients/cas-client-ict-valeo/
https://www.globenewswire.com/news-release/2025/04/29/3070580/0/fr/Valeo-Chiffre-d-affaires-du-1er-trimestre-2025.html
https://www.valeo.com/fr/communique-de-presse-resultats-du-1er-semestre-2024/
https://www.bnains.org/archives/communiques/Valeo/20200428_Document_d_enregistrement_universel_2019_Valeo.pdf
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Valeo - Document d’enregistrement universel 2020 | Lien
Valeo - Document d’enregistrement universel 2021 | Lien
Valeo - Document d’enregistrement universel 2022 | Lien
Valeo - Document d’enregistrement universel 2023 | Lien
Valeo - Document d’enregistrement universel 2024 | Lien
Valeo - Données financières préliminaires 2021 | Lien
Valeo - Fin d’année 2020 | Lien
Valeo - performance financière et perspectives 2025 – Infonet | Lien
Valeo - Rapport financier semestriel 2024 | Lien
Valeo - Résultats 2019 | Lien
Valeo - Résultats 2024 - GlobeNewswire | Lien
Valeo - Résultats 2024 | Lien
Valeo - Résultats entreprise– Boursorama | Lien
Valeo - Résultats et présentations | Lien
Valeo - Résultats financiers 2021 | Lien
Valeo - Résultats S1 2019 –| Lien
Valeo - Résultats S1 2021 | Lien
Valeo – Chiffre d’affaires du 3e trimestre 2024 | Lien
Valeo – Comptes sociaux 2023 | Lien
Valeo – Résultats 2024 | Lien
Valeo – Résultats du 1er semestre 2024 – Yahoo Finance | Lien
Valeo – Wikipédia | Lien
Valeo a dépassé les attentes en 2024 | Lien
Valeo au salon IAA Transportation 2024 | Lien
Valeo et Virta s'associent pour une solution de recharge intégrée | Lien
Valeo SE : Actionnaires Dirigeants et Profil Société | Lien

Sources des évaluations

https://www.bnains.org/archives/communiques/Valeo/20210406_Document_d_enregistrement_universel_2020_Valeo.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Valeo/20220407_Document_d_enregistrement_universel_2021_Valeo.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Valeo/20230330_Document_d_enregistrement_universel_2022_Valeo.pdf
https://www.bnains.org/archives/communiques/Valeo/20240329_Document_d_enregistrement_universel_2023_Valeo.pdf
https://www.valeo.com/wp-content/uploads/2025/04/Valeo_Document-denregistrement-universel-2024.pdf
https://www.valeo.com/fr/donnees-financieres-preliminaires-de-lexercice-2021/
https://journalauto.com/industrie/valeo-a-bien-termine-lannee-2020/
https://infonet.fr/actualite/analyses-financieres/valeo-bilan-2024-perspectives-2025/
https://www.webdisclosure.fr/press-release/rapport-financier-semestriel-2024-IDbv2vrZ0yK
https://www.valeo.com/fr/communique-de-presse-resultats-2019/
https://www.globenewswire.com/fr/news-release/2025/02/27/3034119/0/fr/Valeo-r%C3%A9sultats-2024.html
https://www.valeo.com/fr/communique-de-presse-resultats-2024/
https://www.boursorama.com/cours/societe/chiffres-cles/1rPFR/
https://www.valeo.com/fr/resultats-et-presentations/
https://www.bnains.org/archives/communiques/Valeo/20220225_Communique_resultats_annuels_2021_Valeo.pdf
https://www.valeo.com/fr/communique-de-presse-resultats-du-premier-semestre-2019/
https://www.bnains.org/archives/communiques/Valeo/20210722_Communique_resultats_semestriels_2021_Valeo.pdf
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/10/24/2968953/0/fr/Valeo-Chiffre-d-affaires-du-3%C3%A8me-trimestre-2024.html
https://www.pappers.fr/entreprise/valeo-552030967/comptes/VALEO%20-%20Comptes%20sociaux%202023%2024-06-2024.pdf
https://www.globenewswire.com/fr/news-release/2025/02/27/3034119/0/fr/Valeo-r%C3%A9sultats-2024.html
https://fr.finance.yahoo.com/actualites/valeo-r%C3%A9sultats-1er-semestre-2024-160000994.html
https://fr.wikipedia.org/wiki/Valeo
https://tribune-assurance.optionfinance.fr/depeches/d/2025-02-27-valeo-a-depasse-les-attentes-en-2024.html
https://www.valeo.com/fr/valeo-au-salon-iaa-transportation-2024/
https://www.virta.global/fr/actualites/valeo-et-virta-associent-pour-offrir-solution-recharge-integree
https://www.zonebourse.com/cours/action/VALEO-SE-27891158/societe/
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Valeo souffre du ralentissement du marché de l’électrique | Lien
Valeo, performance financière et cap sur 2025 | Lien
Valorisation et rentabilité des entreprises françaises | Lien
Voici comment Renault compte baisser le prix de ses voitures électriques - 2024 | Lien
Xerfi - Le marché de la sidérurgie | Lien

Sources des évaluations

https://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/automobile/valeo-souffre-du-ralentissement-du-marche-de-l-electrique-1019375.html
https://infonet.fr/actualite/analyses-financieres/valeo-bilan-2024-perspectives-2025/
https://xval.fr/valorisation-rentabilite/
https://www.autoplus.fr/environnement/voici-comment-renault-compte-baisser-le-prix-de-ses-voitures-electriques-1355272.html
https://www.xerfi.com/presentationetude/le-marche-de-la-siderurgie_MET12
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